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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 140.987
Preferenciais 0
Total 140.987

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 126



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.525.874 2.167.342 1.967.593
1.01 Ativo Circulante 1.068.861 895.649 700.143
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 376.366 176.995 125.516
1.01.03 Contas a Receber 219.186 282.273 296.195
1.01.03.01 Clientes 219.186 282.273 296.195
1.01.04 Estoques 374.170 377.211 233.108
1.01.06 Tributos a Recuperar 24.758 35.786 26.662
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 24.758 35.786 26.662
1.01.06.01.01 IR e CS a Recuperar 2.347 11.210 1.192
1.01.06.01.02 Outros Impostos a Recuperar 22.411 24.576 25.470
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.334 5.526 267
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 70.047 17.858 18.395
1.01.08.03 QOutros 70.047 17.858 18.395
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 4.779 4.947 10.353
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 39.693 0 0
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 14.620 6.410 2.474
1.01.08.03.04 Outras Contas a Receber 10.955 6.501 5.568
1.02 Ativo N&o Circulante 1.457.013 1.271.693 1.267.450
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 331.770 526.172 631.718
1.02.01.07 Tributos Diferidos 39.815 16.109 27.293
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 39.815 16.109 27.293
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 89.002 161.765 119.130
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 89.002 161.765 119.130
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 202.953 348.298 485.295
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 7.090 106.509 185.332
1.02.01.10.04 Depésito em garantia 19.887 19.365 89.700
1.02.01.10.05 Recebiveis da Eletrobras 0 12.821 12.821
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 16.131 19.384 14.765
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.01.10.07 Ativos Judiciais 115.141 140.333 136.367
1.02.01.10.08 Ativo atuarial 21.575 27.320 18.677
1.02.01.10.09 Aplicagdes financeiras vinculadas 10.297 9.291 13.679
1.02.01.10.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 150
1.02.01.10.11 Outras Contas a Receber 12.832 13.275 13.804
1.02.02 Investimentos 487.031 116.938 64.495
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 487.031 116.938 64.495
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 483.683 116.590 64.147
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 3.348 348 348
1.02.03 Imobilizado 597.167 597.536 548.913
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 522.145 525.521 519.423
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 37.296 35.445 20.603
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 37.726 36.570 8.887
1.02.04 Intangivel 41.045 31.047 22.324
1.02.04.01 Intangiveis 41.045 31.047 22.324
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.525.874 2.167.342 1.967.593
2.01 Passivo Circulante 1.050.383 701.770 585.607
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 55.992 51.074 49.780
2.01.02 Fornecedores 414.017 378.167 322.176
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 413.343 353.597 305.459
2.01.02.01.01 Fornecedores 265.361 200.814 187.245
2.01.02.01.02 Cessao de crédito com fornecedores 132.859 126.393 97.717
2.01.02.01.03 Contas a pagar de imobilizado 15.123 26.390 20.497
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 674 24.570 16.717
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 24.013 22.031 21.677
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 9.634 6.187 7.999
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 0 124
2.01.03.01.02 PIS E COFINS 2.905 0 0
2.01.03.01.03 IRRF 6.291 6.187 7.599
2.01.03.01.04 OQutros Impostos 438 0 276
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 14.379 15.844 13.678
2.01.03.02.01 ICMS 14.379 15.844 13.678
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 463.636 165.903 98.115
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 338.807 77.973 90.922
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 259.544 69.514 69.642
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 79.263 8.459 21.280
2.01.04.02 Debéntures 124.829 87.930 7.193
2.01.05 Outras Obrigacdes 92.725 74.104 69.609
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.100 7.714 8.056
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 14.005 7.700 1.989
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 95 14 6.067
2.01.05.02 QOutros 78.625 66.390 61.553
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 640 563 970
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.01.05.02.04 Obrigacdes de Arrendamento 21.112 16.299 8.036
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.894 0 0
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 22.233 23.015 17.440
2.01.05.02.07 Parcelamento de obrigagdes tributarias 10.724 12.313 11.663
2.01.05.02.08 Adiantamentos de clientes 22.022 14.200 23.444
2.01.06 Provisdes 0 10.491 24.250
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 10.491 24.250
2.01.06.02.04 Provisao para PPR 0 10.491 24.250
2.02 Passivo N&o Circulante 1.089.557 998.356 1.025.850
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 915.598 717.668 664.277
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 443.177 494.470 366.872
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 342.025 409.445 366.872
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 101.152 85.025 0
2.02.01.02 Debéntures 472.421 223.198 297.405
2.02.02 Outras Obrigacgdes 130.731 205.615 284.067
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 103.204 66.700 56.330
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 46.874 10.370 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 56.330 56.330 56.330
2.02.02.02 QOutros 27.527 138.915 227.737
2.02.02.02.03 Fornecedores 0 94.426 171.195
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Imobilizado 2.814 9.190 18.739
2.02.02.02.05 Parcelamento de Obrigagdes Tributéarias 0 10.217 21.406
2.02.02.02.06 Obrigag6es de Arrendamento 19.188 21.592 15.383
2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 5.525 3.490 1.014
2.02.04 Provisdes 43.228 75.073 77.506
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 43.228 75.073 77.506
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 20.045 28.519 30.313
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.298 14.624 19.716
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 13.885 31.930 27.477
2.03 Patrimonio Liquido 385.934 467.216 356.136
2.03.01 Capital Social Realizado 250.000 250.000 250.000
2.03.02 Reservas de Capital 0 0 -91.351
2.03.02.05 AcgOes em Tesouraria 0 0 -91.351
2.03.04 Reservas de Lucros 225.696 255.311 240.097
2.03.04.01 Reserva Legal 50.000 50.000 43.016
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 16.164 36.869 92.174
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 35.633 35.633 35.633
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 123.899 103.194 65.785
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 29.615 3.489
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -33.911 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 30.049 31.268 31.139
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -84.036 -69.561 -66.490
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.864 198 -7.259
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes -1.864 198 -7.259
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.723.734 1.760.351 1.582.032
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.215.686 -1.147.595 -1.018.637
3.03 Resultado Bruto 508.048 612.756 563.395
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -451.538 -354.316 -297.799
3.04.01 Despesas com Vendas -321.728 -311.691 -275.434
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -89.611 -86.097 -67.489
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 31.790 25.901 26.212
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -5.564 -19.614 -56.637
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -66.425 37.185 75.549
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 56.510 258.440 265.596
3.06 Resultado Financeiro -109.080 -92.161 -55.941
3.06.01 Receitas Financeiras 30.137 14.281 23.916
3.06.01.01 Receitas Financeiras 30.137 14.281 18.009
3.06.01.02 Variacéo cambial 0 0 5.907
3.06.02 Despesas Financeiras -139.217 -106.442 -79.857
3.06.02.01 Despesas financeiras -138.613 -101.052 -79.857
3.06.02.02 Variacdo cambial -604 -5.390 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -52.570 166.279 209.655
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 17.440 -13.181 6.518
3.08.01 Corrente 12.352 -5.839 -3.447
3.08.02 Diferido 5.088 -7.342 9.965
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -35.130 153.098 216.173
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -35.130 153.098 216.173
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo -35.130 153.098 216.173
4.02 Outros Resultados Abrangentes -16.537 4.386 8.699
4.02.01 Ganho / Perda Atuarial -11.337 7.364 7.883
4.02.02 IR/CS Diferido s/ Ganho / Perda Atuarial 3.854 -2.504 -2.680
4.02.03 Variacdo Cambial de Controladas no Exterior -14.475 -3.071 1.863
4.02.04 Operagdes de Hedge Accounting 8.212 3.935 2.474
4.02.05 IR/CS Diferidos s/ Hedge Acoounting -2.791 -1.338 -841
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -51.667 157.484 224.872
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 100.309 109.215 136.453
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 180.037 268.532 262.232
6.01.01.01 Resultado do periodo antes dos tributos -52.570 166.279 209.655
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 78.742 61.113 53.066
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial 66.425 -37.185 -75.549
6.01.01.04 Variagdo cambial ndo realizada de empréstimos 1.589 -2.980 1.116
6.01.01.05 Proviséo de avaliacdo de estoque a valor de mercado -104 4.707 -267
6.01.01.06 Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 94 -1.192 -1.419
6.01.01.07 Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias -21.085 9.879 18.920
6.01.01.09 Proviséo para PPR 1.651 -13.759 13.481
6.01.01.10 Outras provisbes 1.770 0 0
6.01.01.11 Atualizagao de Ativos Judiciais -5.356 -8.301 -6.674
6.01.01.12 Rescisdes de arrendamentos 39 1.560 0
6.01.01.14 Juros provisionados de empréstimos e debéntures 104.090 83.876 49.432
6.01.01.15 Proviséo para Incentivo de Longo Prazo 2.035 2.476 1.015
6.01.01.16 Juros e variacdo cambial de arrendamentos 5.938 989 1.360
6.01.01.18 Ativo atuarial -5.745 -1.279 -1.889
6.01.01.19 Baixas e variagdo cambial ativo imobilizado e intangivel 231 492 172
6.01.01.20 QOutros 2.293 1.857 -187
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 39.178 -63.295 -75.061
6.01.02.01 Contas a receber 62.993 15.114 -33.549
6.01.02.02 Estoque 3.145 -148.810 -59.944
6.01.02.03 Depésitos judiciais -10 -11.762 -29.036
6.01.02.04 Tributos a recuperar 31.187 -3.345 45.288
6.01.02.05 Aplicacéo financeira vinculada -1.006 4.388 -362
6.01.02.06 Outros ativos 1.791 -5.663 2.212
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribuicdes 1.982 478 2.061
6.01.02.08 Contas a pagar 47.117 60.429 79.166
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01.02.09 Adiantamentos a fornecedores 168 5.406 -5.675
6.01.02.10 Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias -4.970 -8.827 -4.956
6.01.02.11 Adiantamentos de clientes 7.822 -9.244 -1.077
6.01.02.12 Parcelamentos de obrigagdes tributarias -11.806 -10.539 -10.637
6.01.02.13 ObrigagGes fiscais e trabalhistas 4.916 1.294 9.702
6.01.02.14 Dividas com controladas e pessoas ligadas -89.776 -32.607 -57.269
6.01.02.16 Outras contas a pagar -14.694 5.573 -10.476
6.01.02.17 Instrumentos financeiros Derivativos -781 150 -509
6.01.02.18 Ativos judiciais 1.100 74.670 0
6.01.03 QOutros -118.906 -96.022 -50.718
6.01.03.01 Juros pagos de empréstimos e debéntures -118.906 -79.661 -40.672
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos 0 -16.361 -10.046
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -342.426 -119.178 40.408
6.02.01 Aquisicéo do ativo imobilizado -65.608 -85.257 -66.894
6.02.02 Aquisicdo do ativo intangivel -19.376 -15.592 -12.789
6.02.03 Dividendos recebidos 0 50.237 134.229
6.02.05 Integralizacéo de capital em controladas 0 0 -14.138
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) -254.442 -68.566 0
6.02.09 Aquisicédo de outros investimentos -3.000 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 441.488 61.442 -297.124
6.03.01 Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 644.822 192.903 513.735
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -148.890 -74.816 -488.798
6.03.03 Dividendos pagos -29.615 -46.810 -162.224
6.03.04 Pagamento de arrendamentos -24.829 -9.835 -6.122
6.03.05 Aquisicdes em tesouraria 0 0 -153.715
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 199.371 51.479 -120.263
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 176.995 125.516 245.779
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 376.366 176.995 125.516
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 250.000 0 255.311 0 -38.095 467.216
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 250.000 0 255.311 0 -38.095 467.216
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -29.615 0 0 -29.615
5.04.06 Dividendos 0 0 -29.615 0 0 -29.615
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -35.130 -16.537 -51.667
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -35.130 0 -35.130
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -16.537 -16.537
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 8.212 8.212
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -2.791 -2.791
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -14.475 -14.475
5.05.02.05 Tributos s/ Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 3.854 3.854
5.05.02.06 Ganho / Perda Atuarial 0 0 0 0 -11.337 -11.337
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.219 -1.219 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.219 -1.219 0
5.07 Saldos Finais 250.000 0 225.696 -33.911 -55.851 385.934
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 250.000 -91.351 240.097 0 -42.610 356.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 250.000 -91.351 240.097 0 -42.610 356.136
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 91.351 -94.840 -43.442 0 -46.931
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.489 -43.442 0 -46.931
5.04.08 Cancelamento de acdesem tesouraria - 2° Programa de 0 91.351 -91.351 0 0 0
recompra 2021

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 153.098 4.386 157.484
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 153.098 0 153.098
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.386 4.386
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.071 -3.071
5.05.02.06 Ganho (perda) atuarial' 0 0 0 0 7.364 7.364
5.05.02.07 IR/CS diferidos sobre ganho (perda) atuarial 0 0 0 0 -2.504 -2.504
5.05.02.08 Operagoes de Hedge accounting 0 0 0 0 3.935 3.935
5.05.02.09 IR/CS Diferidos sobre Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.338 -1.338
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 110.054 -109.656 129 527
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 -129 129 0
5.06.04 Proposta de destinagéo de dividendos adicionais 0 0 29.615 -29.615 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva legal (5%) 0 0 6.984 -6.984 0 0
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 37.409 -37.409 0 0
5.06.07 Reverséo de dividendos prescritos 0 0 527 0 0 527
5.06.08 Constituicdo de reserva de lucros a destinar 0 0 35.519 -35.519 0 0
5.07 Saldos Finais 250.000 0 255.311 0 -38.095 467.216
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 200.000 -14.095 281.388 0 -50.125 417.168
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 -14.095 281.388 0 -50.125 417.168
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 50.000 -77.256 -159.455 -99.193 0 -285.904
5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 -50.000 0 0 0
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -153.715 0 0 0 -153.715
5.04.06 Dividendos 0 0 -32.996 -99.193 0 -132.189
5.04.08 Acbes em Tesouraria Canceladas 0 76.459 -76.459 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 216.173 8.699 224.872
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 216.173 0 216.173
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.699 8.699
5.05.02.06 Variagdo Cambial de Controlada Localizada no Exterior 0 0 0 0 1.863 1.863
5.05.02.07  Ganho / Perda Atuarial 0 0 0 0 5.203 5.203
5.05.02.08 Operag6es de Hedge Accounting 0 0 0 0 1.633 1.633
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 118.164 -116.980 -1.184 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 10.809 -10.809 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.184 -1.184 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 30.634 -30.634 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva de lucros a destinar 0 0 76.721 -76.721 0 0
5.07 Saldos Finais 250.000 -91.351 240.097 0 -42.610 356.136
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 2.173.364 2.205.170 1.985.200
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 2.151.488 2.177.049 1.953.577
7.01.02 Outras Receitas 21.788 26.929 30.204
7.01.04 Proviséo/Reversédo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 88 1.192 1.419
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.108.353 -1.070.415 -975.145
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -881.647 -816.407 -728.647
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -236.946 -262.887 -252.203
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 10.240 8.879 5.705
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.065.011 1.134.755 1.010.055
7.04 Retencgbes -78.742 -61.113 -53.066
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -78.742 -61.113 -53.066
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 986.269 1.073.642 956.989
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -20.257 60.570 111.634
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -66.425 37.185 75.549
7.06.02 Receitas Financeiras 46.168 23.385 36.085
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 966.012 1.134.212 1.068.623
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 966.012 1.134.212 1.068.623
7.08.01 Pessoal 338.910 344.060 319.299
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 277.000 287.562 271.602
7.08.01.02 Beneficios 40.809 36.134 29.800
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.101 20.364 17.897
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 473.149 495.244 421.446
7.08.02.01 Federais 185.190 213.128 160.458
7.08.02.02 Estaduais 287.278 281.237 260.181
7.08.02.03 Municipais 681 879 807
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 189.083 141.810 111.705
7.08.03.01 Juros 155.050 115.524 90.020
7.08.03.02 Aluguéis 34.033 26.286 21.685
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -35.130 153.098 216.173
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -35.130 153.098 216.173
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.296.008 2.479.770 2.157.347
1.01 Ativo Circulante 1.331.755 1.103.098 906.131
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 486.472 256.088 189.718
1.01.03 Contas a Receber 269.041 314.507 375.624
1.01.03.01 Clientes 269.041 314.507 375.624
1.01.04 Estoques 489.041 455.038 285.364
1.01.06 Tributos a Recuperar 31.798 37.533 27.454
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 31.798 37.533 27.454
1.01.06.01.01 IR e CS a Recuperar 8.603 12.477 1.864
1.01.06.01.02 Outros Impostos a Recuperar 23.195 25.056 25.590
1.01.07 Despesas Antecipadas 17.488 13.811 5.447
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 37.915 26.121 22.524
1.01.08.03 QOutros 37.915 26.121 22.524
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 11.118 11.768 12.624
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 14.620 6.410 2.474
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 12.177 7.943 7.426
1.02 Ativo N&o Circulante 1.964.253 1.376.672 1.251.216
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 256.579 374.990 536.077
1.02.01.07 Tributos Diferidos 53.458 25.523 31.942
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 53.458 25.523 31.942
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 203.121 349.467 504.135
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 7.098 106.704 185.382
1.02.01.10.04 Depésito em Garantia 19.887 19.365 89.700
1.02.01.10.05 Recebiveis da Eletrobras 0 12.821 12.821
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 16.190 19.442 14.859
1.02.01.10.07 Ativos Judiciais 115.141 140.333 155.153
1.02.01.10.08 Ativo Atuarial 21.575 27.320 18.677
1.02.01.10.09 Aplicagdes Financeiras Vinculadas 10.297 9.291 13.679
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.01.10.11 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 150
1.02.01.10.12 Outras Contas a Receber 12.933 14.191 13.714
1.02.02 Investimentos 3.348 348 348
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 3.348 348 348
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 3.348 348 348
1.02.03 Imobilizado 1.620.557 958.957 685.994
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 824.865 562.756 566.121
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 562.675 187.727 71.536
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 233.017 208.474 48.337
1.02.04 Intangivel 83.769 42.377 28.797
1.02.04.01 Intangiveis 83.769 42.377 28.797
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.296.008 2.479.770 2.157.347
2.01 Passivo Circulante 1.321.165 945.107 714.127
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 76.578 64.557 58.991
2.01.02 Fornecedores 549.082 460.832 365.652
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 510.930 349.318 331.541
2.01.02.01.01 Fornecedores 288.699 140.904 195.717
2.01.02.01.02 Cessao de crédito com fornecedores 132.859 126.393 97.717
2.01.02.01.03 Contas a pagar de imobilizado 89.372 82.021 38.107
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 38.152 111.514 34.111
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 30.508 30.898 28.070
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 15.438 14.320 13.974
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 202 3.021 3.865
2.01.03.01.02 PIS E COFINS 5.387 2.055 1.176
2.01.03.01.03 IRRF 8.797 8.281 8.385
2.01.03.01.04 OQutros Impostos 1.052 963 548
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 15.070 16.578 14.096
2.01.03.02.01 ICMS 15.070 16.578 14.096
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 463.636 165.903 98.115
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 338.807 77.973 90.922
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 259.544 69.514 69.642
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 79.263 8.459 21.280
2.01.04.02 Debéntures 124.829 87.930 7.193
2.01.05 Outras Obrigacdes 201.361 212.426 139.049
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 49.683 6.067
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 49.683 6.067
2.01.05.02 Outros 201.361 162.743 132.982
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 640 563 1.043
2.01.05.02.04 Obrigag¢des de arrendamento 40.276 26.361 19.456

PAGINA: 18 de 126



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.894 0 0
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 31.131 39.006 31.256
2.01.05.02.07 Parcelamento de Obrigagdes Tributéarias 10.724 12.313 11.663
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 116.696 84.500 69.564
2.01.06 Provisdes 0 10.491 24.250
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 10.491 24.250
2.01.06.02.04 Provisao para PPR 0 10.491 24.250
2.02 Passivo N&o Circulante 1.588.854 1.067.419 1.087.063
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 915.598 717.668 664.277
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 443.177 494.470 366.872
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 342.025 409.445 366.872
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 101.152 85.025 0
2.02.01.02 Debéntures 472.421 223.198 297.405
2.02.02 Outras Obrigacdes 586.898 261.382 333.772
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 56.330 56.330 56.363
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 56.330 56.330 56.363
2.02.02.02 Outros 530.568 205.052 277.409
2.02.02.02.03 Fornecedores 0 94.426 171.195
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Imobilizado 107.002 28.095 18.739
2.02.02.02.05 Parcelamento de obrigagdes tributarias 0 10.217 21.406
2.02.02.02.07 Obrigagdes de arrendamento 404.279 51.354 45.397
2.02.02.02.08 Outros 19.287 20.960 20.672
2.02.03 Tributos Diferidos 6.387 0 0
2.02.04 Provisdes 79.971 88.369 89.014
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 79.971 88.369 89.014
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 20.110 28.650 30.344
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.682 14.871 20.291
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis 50.179 44.848 38.379
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 385.989 467.244 356.157
2.03.01 Capital Social Realizado 250.000 250.000 250.000
2.03.02 Reservas de Capital 0 0 -91.351
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria 0 0 -91.351
2.03.04 Reservas de Lucros 225.696 255.311 240.097
2.03.04.01 Reserva Legal 50.000 50.000 43.016
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 16.164 36.869 92.174
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 35.633 35.633 35.633
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 123.899 103.194 65.785
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 29.615 3.489
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -33.911 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 30.049 31.268 31.139
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -84.036 -69.561 -66.490
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.864 198 -7.259
2.03.09 Participacao dos Acionistas Nao Controladores 55 28 21
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.190.834 2.196.681 1.912.127
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.335.416 -1.251.067 -1.085.039
3.03 Resultado Bruto 855.418 945.614 827.088
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -719.801 -631.369 -538.347
3.04.01 Despesas com Vendas -627.779 -533.989 -421.287
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -118.843 -90.165 -68.980
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 33.767 42.045 28.280
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.946 -49.260 -76.360
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 135.617 314.245 288.741
3.06 Resultado Financeiro -159.181 -109.661 -59.232
3.06.01 Receitas Financeiras 37.456 18.155 30.735
3.06.01.01 Receitas Financeiras 37.456 18.155 24.832
3.06.01.02 Variacdo Cambial 0 0 5.903
3.06.02 Despesas Financeiras -196.637 -127.816 -89.967
3.06.02.01 Despesas Financeiras -196.036 -122.438 -89.967
3.06.02.02 Variagcdo Cambial -601 -5.378 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -23.564 204.584 229.509
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -11.539 -51.479 -13.287
3.08.01 Corrente -14.469 -48.902 -27.996
3.08.02 Diferido 2.930 -2.577 14.709
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -35.103 153.105 216.222
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -35.103 153.105 216.222
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -35.130 153.098 216.173
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 27 7 49
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,24917 1,0859 1,46436
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.99.02.01 ON -0,24917 1,0859 1,46436
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -35.103 153.105 216.222
4.02 Outros Resultados Abrangentes -16.537 4.386 8.699
4.02.01 Ganho / Perda Atuarial -11.337 7.364 7.883
4.02.02 IR/CS Diferido s/ Ganho / Perda Atuarial 3.854 -2.504 -2.680
4.02.03 Variacdo Cambial de Controladas no Exterior -14.475 -3.071 1.863
4.02.04 Operagdes de Hedge Accounting 8.212 3.935 2.474
4.02.05 IR/CS Diferidos s/ Hedge Acoounting -2.791 -1.338 -841
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -51.640 157.491 224.921
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -51.667 157.484 224.872
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 27 7 49
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 186.333 227.015 288.101
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 262.966 346.739 393.564
6.01.01.01 Resultado do periodo antes dos tributos -23.564 204.584 229.508
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 138.120 91.969 72.216
6.01.01.04 Variagcdo cambial ndo realizada de empréstimos -12.886 -2.980 1.116
6.01.01.05 Proviséo de avaliagédo de estoque a valor de mercado -836 8.842 2.351
6.01.01.06 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.128 -1.617 -438
6.01.01.07 Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias 2.507 11.934 30.609
6.01.01.09 Proviséo para PPR 343 -13.759 13.481
6.01.01.10 Outras provisbes 1.770 0 0
6.01.01.11 Atualizagéo de Ativos Judiciais -5.356 -8.301 -11.114
6.01.01.12 Rescisdes de arrendamentos 2.304 1.560 947
6.01.01.14 Juros provisionados de empréstimos e debéntures 104.090 83.876 49.432
6.01.01.15 Provis&o para Incentivo de Longo Prazo 2.035 2.476 1.015
6.01.01.16 Juros e variagdo cambial de arrendamentos 21.898 2.886 3.129
6.01.01.18 Ativo atuarial -5.745 -1.279 -1.889
6.01.01.19 Baixas e variacdo cambial ativo imobilizado e intangivel 34.865 -35.309 3.388
6.01.01.20 QOutros 2.293 1.857 -187
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 75.118 18.361 -31.022
6.01.02.01 Contas a receber 44.338 62.734 -86.096
6.01.02.02 Estoque -33.167 -178.516 -83.153
6.01.02.03 Depésitos judiciais 130 -11.907 -29.058
6.01.02.04 Tributos a recuperar 29.097 -5.984 45.698
6.01.02.05 Aplicacéo financeira vinculada -1.006 4.388 -362
6.01.02.06 Outros ativos -2.042 -9.358 -1.296
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribuicdes 2.429 3.672 2.762
6.01.02.08 Contas a pagar 80.899 61.597 93.372
6.01.02.09 Adiantamentos a fornecedores 650 856 -5.918
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01.02.10 ProvisGes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias -5.068 -9.094 -5.168
6.01.02.11 Adiantamento de clientes 32.196 14.936 25.739
6.01.02.12 Parcelamento de obrigag6es tributarias -11.806 -10.539 -10.938
6.01.02.13 ObrigagGes fiscais e trabalhistas 12.019 5.566 12.492
6.01.02.15 Dividas com controladas e pessoas ligadas -49.683 -6.086 6.104
6.01.02.17 Outras contas a pagar -24.187 2.490 5.309
6.01.02.18 Instrumentos financeiros Derivativos -781 150 -509
6.01.02.19 Ativos judiciais 1.100 93.456 0
6.01.03 QOutros -151.751 -138.085 -74.441
6.01.03.01 Juros pagos de empréstimos e debéntures -118.906 -79.661 -40.672
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos -32.845 -58.424 -33.769
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -332.831 -205.972 -114.931
6.02.01 Aquisicéo do ativo imobilizado -273.150 -179.582 -96.742
6.02.02 Aquisicdo do ativo intangivel -56.681 -22.989 -18.189
6.02.04 Agquisicéo de ativo de arrendamento 0 -59.165 0
6.02.05 Recebimento pela venda e reembolso de ativo imobilizado 0 55.764 0
6.02.06 Agquisicéo de outros investimentos -3.000 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 376.882 45.327 -309.777
6.03.01 Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures 644.822 192.903 513.735
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -148.890 -74.816 -488.798
6.03.03 Dividendos pagos -29.615 -46.884 -162.269
6.03.04 Pagamento de arrendamentos -89.435 -25.876 -18.730
6.03.05 Aquisi¢cdes em tesouraria 0 0 -153.715
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 230.384 66.370 -136.607
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 256.088 189.718 326.325
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 486.472 256.088 189.718
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 250.000 0 255.311 0 -38.095 467.216 28 467.244
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 250.000 0 255.311 0 -38.095 467.216 28 467.244
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -29.615 0 0 -29.615 0 -29.615
5.04.06 Dividendos 0 0 -29.615 0 0 -29.615 0 -29.615
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -35.130 -16.537 -51.667 27 -51.640
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -35.130 0 -35.130 27 -35.103
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -16.537 -16.537 0 -16.537
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 8.212 8.212 0 8.212
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -2.791 -2.791 0 -2.791
Financeiros
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -14.475 -14.475 0 -14.475
5.05.02.05  Tributos s/ Ajustes de Converséo do 0 0 0 0 3.854 3.854 0 3.854
Periodo
5.05.02.06 Ganho / Perda Atuarial 0 0 0 0 -11.337 -11.337 0 -11.337
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 1.219 -1.219 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.219 -1.219 0 0 0
5.07 Saldos Finais 250.000 0 225.696 -33.911 -55.851 385.934 55 385.989
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 250.000 -91.351 240.097 0 -42.610 356.136 21 356.157
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 250.000 -91.351 240.097 0 -42.610 356.136 21 356.157
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 91.351 -94.840 -43.442 0 -46.931 0 -46.931
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.489 -43.442 0 -46.931 0 -46.931
5.04.08 Cancelamento de agéesem tesouraria - 2° 0 91.351 -91.351 0 0 0 0 0
Programa de recompra 2021
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 153.098 4.386 157.484 7 157.491
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 153.098 0 153.098 7 153.105
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.386 4.386 0 4.386
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.071 -3.071 0 -3.071
5.05.02.06 Ganho {perda) atuarial 0 0 0 0 7.364 7.364 0 7.364
5.05.02.07 IR/CS diferidos sobre ganho (perda) 0 0 0 0 -2.504 -2.504 0 -2.504
atuarial
5.05.02.08 Operagdes de Hedge accounting 0 0 0 0 3.935 3.935 0 3.935
5.05.02.09 IR/CS Diferidos sobre Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.338 -1.338 0 -1.338
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 110.054 -109.656 129 527 0 527
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 -129 129 0 0 0
5.06.04 Proposta de destinagéo de dividendos 0 0 29.615 -29.615 0 0 0 0
adicionais
5.06.05 Constituicao de reserva legal {5%) 0 0 6.984 -6.984 0 0 0 0
5.06.06 Reverséo de dividendos prescritos 0 0 527 0 0 0 0 0
5.06.07 Reserva de incentivos fiscais 0 0 37.409 -37.409 0 527 0 527
5.06.08 Constituicao de reserva de lucros a 0 0 35.519 -35.519 0 0 0 0
destinar
5.07 Saldos Finais 250.000 0 255.311 0 -38.095 467.216 28 467.244
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 200.000 -14.095 281.388 0 -50.125 417.168 16 417.184
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 -14.095 281.388 0 -50.125 417.168 16 417.184
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 50.000 -77.256 -159.455 -99.193 0 -285.904 -44 -285.948
5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 -50.000 0 0 0 0 0
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -153.715 0 0 0 -153.715 0 -153.715
5.04.06 Dividendos 0 0 -32.996 -99.193 0 -132.189 -44 -132.233
5.04.08 Agdes em Tesouraria Canceladas 0 76.459 -76.459 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 216.173 8.699 224.872 49 224.921
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 216.173 0 216.173 49 216.222
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.699 8.699 0 8.699
5.05.02.06 Variagdo Cambial de Controlada 0 0 0 0 1.863 1.863 0 1.863
Localizada no Exterior
5.05.02.07  Ganho / Perda Atuarial 0 0 0 0 5.203 5.203 0 5.203
5.05.02.08 Operagdes de Hedge Accounting 0 0 0 0 1.633 1.633 0 1.633
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 118.164 -116.980 -1.184 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 10.809 -10.809 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagcéo 0 0 0 1.184 -1.184 0 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 30.634 -30.634 0 0 0 0
5.06.05 Constituicéo de reserva de lucros a 0 0 76.721 -76.721 0 0 0 0
destinar
5.07 Saldos Finais 250.000 -91.351 240.097 0 -42.610 356.136 21 356.157
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 2.718.982 2.701.826 2.349.421
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 2.709.212 2.664.436 2.319.184
7.01.02 Outras Receitas 11.002 35.773 29.799
7.01.04 Proviséo/Reversédo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.232 1.617 438
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.332.415 -1.252.107 -1.090.011
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -963.095 -895.520 -780.629
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -378.274 -365.326 -313.927
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 8.954 8.739 4.545
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.386.567 1.449.719 1.259.410
7.04 Retencgbes -138.120 -91.969 -72.216
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -138.120 -91.969 -72.216
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.248.447 1.357.750 1.187.194
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 57.348 27.430 36.964
7.06.02 Receitas Financeiras 53.614 27.430 32.529
7.06.03 Outros 3.734 0 4.435
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.305.795 1.385.180 1.224.158
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.305.795 1.385.180 1.224.158
7.08.01 Pessoal 511.692 459.904 394.298
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 432.140 392.680 339.860
7.08.01.02 Beneficios 51.392 42.178 33.542
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.160 25.046 20.896
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 598.738 605.337 488.208
7.08.02.01 Federais 294.001 313.131 219.883
7.08.02.02 Estaduais 303.930 291.064 267.370
7.08.02.03 Municipais 807 1.142 955
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 230.468 166.834 125.430
7.08.03.01 Juros 193.129 135.791 100.094
7.08.03.02 Aluguéis 37.339 31.043 25.336
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -35.103 153.105 216.222
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -35.130 153.098 216.173
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 27 7 49
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Tijucas, 13 de margo de 2024. O PBG S.A. (B3: PTBL3), “PBG" ou “Companhia”, empresa de revestimentos
ceramicos, anuncia o resultado do quarto trimestre de 2023. Os dados apresentados neste documento sao
baseadas nas Informagoes Financeiras Trimestrais consolidadas do PBG S.A., elaboradas de acordo com as
normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS), cujas comparagdes tém como base os mesmos periodos de 2022 e/ou anos anteriores, conforme indicado.

e Receita Liquida do 4723 foi de RS 556,2 milhdes, 11,5% superior ao 4T22. No acumulado do ano de 2023, a
receita foi de RS 2,2 bilhGes, -0,3% vs. 2022.

e O Lucro Bruto Ajustado e Recorrente do 4T23 atingiu RS 221,3 milhées, 10,7% acima do 4T22, com margem
bruta de RS 39,8%.

e EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 78,5 milhGes no 4723, +29,1% vs. 4T22, com margem EBITDA de 14,1%. O
acumulado 2023 foi de RS 284,3 milhdes, -26,9% vs. 2022, com margem EBITDA de 14,1%.

e O EBITDA Ajustado e Recorrente Comparavel seria de RS 86,6 milhGes, 42,4% acima do 4T22, com margem de
15,6%, desconsiderando as despesas com projetos estratégicos. O acumulado de 2023 totalizaria RS 364,8
milhdes, -5,6% vs. 2022, com margem EBITDA de 16,7%.

e As Despesas Operacionais Ajustadas do 4T23 totalizaram RS 179,4 milhGes, 8,9% superior ao 4T22. Em 2023
encerramos o ano com RS 723 milhGes, 29% maior que o ano de 2022. Na visdo comparavel a 2023, as despesas
seriam equivalentes a R$ 642,3 milhGes, apresentando ganho de eficiéncia de 0,3p.p. vs. 2022 na
representatividade das despesas sobre a ROL.

e 0 Resultado Liquido Ajustado e Recorrente no 4723 foi de lucro RS 27,4 milhdes, em comparagdo com o 4722
que atingiu RS 4,9 milhdes. No acumulado de 2023, apresentamos prejuizo de RS 7,3 milhGes versus lucro de
RS 137,4 milhdes em 2022.

e O Resultado Liquido Ajustado e Recorrente Comparavel seria RS 33,2 milhes no 4T23 e de RS 55,4 milhGes no
acumulado de 2023, excluindo as despesas com os projetos estratégicos.

e Oinvestimento em Capital de Giro foi de RS 192,8 milhdes, com melhora de 39,4% vs. 4T22. O Ciclo de Conversao
de Caixa foi de 48 dias no 4T23, com redugao de 9 dias em relagao ao 4T22.

e As agoes PTBL3 encerraram o ano de 2023 cotadas a R$ 7,46. Valor de Mercado: RS 1.051 bilhdo. Quantidade
de agOes: 140.986.886, sem agdes em tesouraria. Free Float: 38,8%.

Relagdes com Investidores
dri@portobello.com.br

Rosangela Sutil de Oliveira
Diretora Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores

Andrés Lopez
Gerente de Rela¢Ges com Investidores

Renato Dias Dzierva
Coordenador de Relagbes com Investidores

Camila de Sousa Limas
Analista de Relagdes com Investidores

Site de RI: ri.portobello.com.br

Portobello SSESINITER | Portobello
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2023 foi um ano de importantes avangos na estratégia do Portobello Grupo. Destacamos a inauguragao e inicio da
operacao da fabrica dos Estados Unidos, um marco na evolugao da internacionalizagao do Grupo, além da
ampliagao da nossa atuagao direta com os consumidores no Brasil, através da inauguragao de 16 lojas da
Portobello Shop, encerrando o ano com 158 operacoes ao redor do pais, sendo 25 préprias e 133 franquias, com
avaliagdo de NPS de 86'.

Estes avangos se deram em um cenario mundial de instabilidade macroeconémica e setorial. No Brasil, o setor de
revestimento ceramico apresentou arrefecimento da demanda, com queda de 5,7%2 em relagéo ao ano anterior. No
varejo, segundo os dados do ICVA?, o setor de materiais de construgdo apresentou retragio de 2,5% em 2023. A
industria brasileira sentiu o efeito da redugao das vendas e paralisou temporariamente algumas fabricas, levando
a ocupacao da capacidade de produgao a um nivel de 64%.

Nos Estados Unidos, os principais indicadores do setor de construgao civil também tiveram um desempenho que
prejudicaram a retoma do crescimento, com altas taxas de juros e aumento na taxa média de hipoteca.
Adicionalmente, dados do TCNA# apontaram que o consumo do revestimento ceramico passou por um periodo de
acomodacao da demanda entre 0 4T22 e 0 1723, com recuperagao gradual ao longo de 2023.

Nesse contexto, consolidamos ganhos de market share no mercado brasileiro®, com portfélio de produtos
inovadores, com a apresentacao de grandes langamentos e colaboragoes que tiveram muito éxito na ExpoRevestir,
Cersaie e Coverings. No varejo, o resultado da Portobello Shop demonstrou a fortaleza do modelo de negécios,
que se traduziu na superacio da marca de RS 1 bilhdo de faturamento anual, sendo reconhecida entre as principais
marcas do varejo do Brasil®. Suportamos a continuidade da estratégia de internacionalizagdo do Grupo ampliando
nossa atuagao e exportagao para regides como América Central, Oriente Médio, Europa e Africa.

Nos EUA, nossa planta ja opera com aproximadamente 200 colaboradores e avanga focada na flexibilidade e
produtividade para o atendimento das demandas dos clientes nos EUA. Nosso compromisso € manter um nivel de
servico excepcional e atender as necessidades em evolugdo dos nossos clientes norte-americanos,
impulsionando-nos para a proxima fase de crescimento, integragao e lucratividade.

No inicio de 2024, anunciamos mudangas estratégicas que moldam nossa jornada de negécios. O Sr. Joao
Henrique Oliveira, antes CEO da unidade Portobello, agora assume o papel de CEO na Portobello America, enquanto
o Sr. Luciano Alves Abrantes, CTO do Grupo desde maio de 2023 do Grupo, passa a ocupar o cargo de CEO interino
da unidade Portobello. Também destacamos que o Sr. Luiz Felipe Brito, que ocupava a posi¢cao de CEO da unidade
Portobello America, passa a liderar o desenvolvimento de negécios (CBDO”) e a Sra. Christiane Ferreira, antes
Diretora de Inovag&o e Branding da unidade Portobello Shop, assume a posigdo de CCO® do Portobello Grupo.

Neste cenario desafiador, apresentamos lucro recorrente de RS 27,4 milhdes no 4T23, com resultado de lucro
liqguido comparavel de RS 33,2 no 4T23 e de RS 55,4 milhGes no ano. Além dos efeitos dos resultados operacionais,
adicionalmente realizamos reclassificagao de despesas financeiras referente investimentos pré-operacionais no
montante de RS 28 milhes no 4T23.

No final de 2023, realizamos 52 emissdo de debéntures da Companhia, captando RS 367 milhdes e alongamos o
prazo médio do endividamento em 1,2 ano (2023 vs. 2022), reduzindo em 0,7p.p. o custo da divida (2023 vs. 2022).
Também ajustamos nosso patamar de investimentos, ainda suportando nossos investimentos em projetos
estratégicos e fechamos com alavancagem liquida de 3,3x.

Seguimos fortalecidos para construir os resultados de 2024, mantendo nosso posicionamento de lideranga
avancando nas nossas estratégias de crescimento e desalavancagem financeira do Grupo ao longo do ano.

1 NPS Portobello Shop em Dez 2023

2 Associagdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos, Lougas Sanitarias e Congéneres

3 indice Cielo de Varejo Ampliado

4 Tile Council of North America

5 Ganho de Market Share de 1,2p.p. na via Gmida e 0,1p.p. na via seca 2023 vs. 2022. Fonte: Anfacer e Dados PBG.

% Ranking SBVC — Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo
ITER | Portobello
b America 3
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7 Chief Business Development Officer

8 Chief Creative Officer
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R$ Milhdes 4723 4722 A % A Abs 2023 2022 A % A Abs

Receita Liquida 556,2 496,4 12,0% 59,8 2.190,8 2.196,7 -0,3% (5,8)

Lucro Bruto 207,7 197,3 5,3% 10,5 855,4 945,6 -9,5% (90,2)
Margem Bruta 37,3% 39,7% -2,4p.p. 39,0% 43,0% -4 p.p.

Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 221,3 199,9 10,7% 21,4 869,0 945,6 -8,1% (76,6)
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 39,8% 40,3% -0,5p.p. 39,7% 43,0% -34p.p.

EBIT 28,7 41,4 -30,5% (12,6) 1356 314,4 -56,9% (179)
Margem EBIT 52% 8,3% -3,2p.p. 6,2% 14,3% -8,1 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido 14,3 9,1 56,2% 5,1 (35,1) 153,1 -122,9% (188)
Margem liquida 2,6% 1,8% 0,7 p.p. -1,6% 7,0% -8,6 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Recorrente 27,4 49 458,8% 22,5 (7,3) 137,4 -105,3% (145)
Margem Liquida Ajustada e Recorrente 4,9% 1,0% 39p.p. -0,3% 6,3% -6,6 p.p.

EBITDA 65,4 67,5 -3,2% (2,2 2737 406,2 -32,6% (133)
Margem EBITDA 11,7% 13,6% -1,9 p.p. 12,5% 18,5% -6 p.p.

EBITDA Ajustado e Recorrente 78,5 60,8 29,1% 17,7 284,3 386,4 -26,4% (102)
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 141% 12,2% 1,9 p.p. 13,0% 17,6% -4,6 p.p.

Capital de Giro (R$) 192,8 317,9 -39,4% (125,1)

Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 48 57 -16,0% 9)

Divida Liquida 895,2 630,5 42,0% 264,7
Divida Liquida/EBITDA 33 1.6 110,7% 1,7

Cotagao Fechamento 7,46 8,23 -9,4% (0,8

Valor de Mercado 1.051,8 1.160,3 -9,4% (108,5)

Volume Médio Mensal de Negociag&do (12 Meses) 1447 181,4 -20,2% (36,7)

Volume Médio Diario de Negociacdo (ADTV) 56 14,8 -62,2% 9.2

A fim de mostrar o resultado comparavel, apresentamos abaixo ajustes os relacionados aos investimentos
realizados em projetos estratégicos do Portobello Grupo, com expectativa de trazer resultados futuros. Parte das
despesas adicionais estao relacionadas aos projetos da Portobello America, com o objetivo de construcao da
demanda e estruturagao dos times para o inicio da operacao da nova fabrica nos Estados Unidos.

A segunda parte dos acréscimos esta relacionada aos projetos da Portobello Shop, referente a expansao da rede
de lojas proprias que deve gerar resultado positivo na medida em que as vendas aumentem e sejam formadas as
carteiras de pedidos.

Ambos os investimentos trarao resultados futuros e irdo diluir as despesas adicionais, fazendo com que as
operagoes atinjam os patamares ideais de margens e rentabilidade.

Adjustments Adjustments
4023 PB Shop PBA Cor‘r‘lgazfabe 4022 A% 2023 PB Shop PBA Co:lg:::abe 2022 A%

Receita liquida 556,2 - - 556,2 496,4 12,0% 2.191 - - 2.191 2.197 -0,3%
Lucro Bruto 2077 - - 2077 1973 5,3% 855,4 - - 855,4 945,6 -9,5%

Margem Bruta 37,3% - - 37,3% 39,7% -6,0% 39,0% - - 39,0% 43,0% -9,3%
(-) Despesas (179,0) - 81 (170,9) (155,9) 9,6% (719,8) 30,9 49,6 (639,3) (631,2) 1,3%
Depreciagao 36,6 - - 36,6 26,2 39,9% 1381 - - 1381 92,0 50,2%
EBITDA 65,4 - 8,1 73,5 67,5 8,8% 273,7 309 496 354,2 406,2 -12,8%

Efeitos nao-recorrentes 131 - - 13,1 (6,9 10,6 - - 10,6 (19,9
EBITDA Ajustado e Recorrente 785 - 81 86,6 60,8 42,4% 284,3 30,9 49,6 364,8 386,4 -5,6%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 141% 15,6% 12,2% 33 p.p. 13,0% 16,7% 17,6% -09 p.p.
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Unidade de Negoécios ("UN") Portobello

R$ milhdes 4723 4722 A% A Abs 2023 2022 A% A Abs

Receita liquida 239,9 219,2 9,4% 20,7 956,8 1.022,8 -6,5% (66,0)
(-) CPV 148,1 137,7 7,5% 10,4 598,3 577,3 3,6% 21,0

Lucro Bruto 91,8 81,5 12,7% 10,3 358,5 445,5 -19,5% (87,0)
Margem Bruta 38,3% 37,2% 1,1 p.p. 37,5% 43,6%  -6,1 p.p.

No 4T23, a receita liquida da UN totalizou RS 239,9 milhdes, um crescimento de +9,4% em relagdo ao 4722, com
margem bruta de 38,3% (avango de 1,1 p.p. vs. 4T22). Os resultados no mercado brasileiro apresentaram bom
desempenho, com importantes avangos no canal Engenharia (+25,0% vs. 4T22), através de uma estratégia
assertiva e ampliagao da base de obras. Este resultado reforgou a recuperagao do segundo semestre, crescendo
neste canal a niveis superiores ao do terceiro trimestre que sazonalmente é o periodo mais forte do ano. A UN
Portobello alcanga este resultado no mercado brasileiro em um cenario de que ainda nao apresentou retomada
expressiva, registrando ganhos de 1,3 p.p. vs. 4T22 de market share.

No que diz respeito as exportagdes, a UN apresentou ganho de 1,4 p.p.de market share no 4T23 quando comparado
ao 4T22, além de avangar no desenvolvimento de novos mercados, em especial na América Central, Europa, Oriente
Médio e Africa, o que compensou o cenario mais restritivo de exportagdo para a Argentina. Mesmo assim, a
operagao foi negativamente impactada pelas fortes chuvas na regido que paralisou por cerca de 20 dias as
operagdes do porto de Itajai, principal canal de escoamento dos produtos Portobello.

Os indicadores de utilizagao de capacidade também apresentaram desempenho superior ao mercado, fechando o
trimestre com utilizagao de 93%, enquanto a média de mercado, segundo ANFACER, foi de 74%.

Este desempenho acima da média do mercado é resultado da estratégia assertiva de multicanalidade e
flexibilizagdo da producao, que permite direcionar os esforgos de vendas de acordo com as melhores
oportunidades do ponto de vista de volumes e rentabilidade. Esta caracteristica da unidade de Tijucas-SC é
consequéncia dos avangos na qualificagao do mix de produtos, em especial com o crescimento nas vendas de
lastras e grandes formatos, produtos com o diferencial de design e maior valor agregado, que se traduzem na
sustentagao da margem bruta em patamares elevados.

A receita acumulada de 2023 fechou 6,5% abaixo de 2022, devido ao menor faturamento em reais, efeito cambial,
das exportagdes e menores vendas no 1523 vs. 1522, que ainda experimentava um cendrio de demanda mais
aquecida. No entanto, o mercado ja apresentou melhora na dindamica de vendas no 2523 quando comparado ao
primeiro semestre do ano, seguindo com expectativa de continuidade da retomada esperada para 2024, com boas
oportunidades.

A unidade segue tendo como prioridades i) a melhoria continua nos niveis de servigos, ii) a eficiéncia no
balanceamento dos niveis de estoques e atendimento da demanda e iii) a implantagao de agdes ligadas ao Plano
ESG.
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Unidade de Negoécios (“UN") Portobello Shop

R$ milhdes 4723 4722 A% A Abs 2023 2022 A% A Abs

Receita liquida 226,8 215,1 5,5% 11,7 917,2 813,7 12,7% 103,4
(-) CPV 116,7 120,7 -3,3% (4,0) 480,6 436,6 10,1% 44,0

Lucro Bruto 110,1 94,4 16,6% 15,7 436,5 377,1 15,8% 59,4
Margem Bruta 48,5% 43,9% 4,6 p.p. 47,6% 46,3% 1,3 p.p.

A Portobello Shop segue apresentando crescimento sequencialmente, influenciado pelos avangos estratégicos que
transformaram a visao do varejo integrado no Portobello Grupo.

No 4T23, a Receita Liquida da UN totalizou RS 226,8 milhdes, representando um crescimento de 5,5% vs. 4722,
levando a UN a um novo recorde de resultado trimestral e anual. No acumulado de 2023, a receita liquida foi 12,7%
superior a do ano anterior, alcangando RS 917 milhdes (ultrapassando a marca de mais de RS 1 bilhdo de
faturamento bruto), representando 42,6% do faturamento da Companhia.

Os resultados que vém sendo conquistados pela Portobello Shop demonstram o desenvolvimento, principalmente
estratégico, do modelo de negdcio de Varejo. Os crescimentos expressivos sao apresentados de forma recorrente,
mesmo em um cenario em que o mercado de materiais de construgao enfrenta resultados comparados aos piores
momentos historicos. Dados do ICVA demonstram que o setor de varejo de materiais de construgcao no Brasil
apresentou queda de -2,5% em 2023 comparados ano anterior, enquanto a Portobello Shop apresentou
crescimento das receitas e ganhos de market share.

A margem bruta da Portobello Shop também apresentou forte resultado em 2023, fechando o0 ano com 47,6%, sendo
influenciada positivamente pela maior participacao de lojas préprias, que representaram 44,9% do total da Unidade
com um expressivo crescimento de 23% em 2023 vs. 2022. O crescimento da participacao das lojas préprias
impulsiona a absorgao das sinergias da cadeia integrada e passa a compensar as despesas com investimentos
em projetos estratégicos, gerando ganho de margens e rentabilidade. Também vale destacar o crescimento da
participagao de novos canais vendas na unidade, passando de 2,5% em 2022 para 5,3% em 2023.

Atualmente, a Companhia conta com 158 lojas em funcionamento pelo pais, sendo 25 unidades préprias e 133
franquias, no 4723 foram abertas 9 lojas franquiadas. O crescimento das lojas que ja estavam abertas no ano
anterior, pode ser observado pelo indicador de Same Store Sales no trimestre, que representou aumento de 6,1%
no 4T23 vs. 4T22.

O indicador de NPS, que mede a satisfagao do cliente com as lojas proprias, atingiu 86 em 2023.

Ainda, cabe destacar os importantes avangos estratégicos da Portobello Shop motivados pela cultura de
centralidade do cliente e busca continua pela exceléncia operacional. Tais resultados também sao fruto do
movimento de Transformacao Digital pela qual a Companhia vem implantando, viabilizando mais agilidade na
captura e interpretacao de dados que subsidiam agdes estratégicas e garantem a satisfagao dos nossos clientes.
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Unidade de Negacios (“UN") Pointer

R$ milhdes 4723 4T22 A% A Abs 2023 2022 A% A Abs

Receita liquida 56,8 47,8 19,0% 9,1 193,6 225,4 -14,1% (31,8)
(-) CPV 50,2 35,0 43,5% 15,2 169,5 153,3 10,6% 16,2

Lucro Bruto 6,7 12,8 -48,0% (6,2) 24,1 72,2 -66,6% (48,0)
Margem Bruta 11,7% 26,8% -15,1 p.p. 12,5% 32,0% -19,6 p.p.

A Pointer apresentou a partir do segundo semestre um importante ritmo de recuperagao dos resultados, com um
crescimento de 19,0% na Receita Liquida no 4T23 em vs. 4T22, alcangando a melhor receita do ano. Os nimeros
refletem, além de indicadores de recuperagao no mercado da via seca, avangos estratégicos da Pointer evolugao
nas regides Norte e Nordeste, que fortalecem nossa presenga de marca regional, com expansao da penetragao
suportada por estratégias de ganho de eficiéncia comercial e logistica, conduzindo a aumento de market share
(+1,1 p.p. no 4T23 vs. 4T22).

No acumulado do ano, no entanto, o resultado foi impactado pelos menores volumes vendidos ao longo do primeiro
semestre, fechando o ano com uma Receita Liquida de RS 194 milhdes e Margem Bruta de 12,5%, 19,6 p.p. abaixo
do ano anterior, grande parte decorrente da menor diluigdo dos custos de producao e agdes promocionais de venda,
visando equilibrar os niveis de estoque e a produtividade.

A UN fortaleceu as agOes especificas para os diversos perfis de clientes, para cada tipo de produto e canal,
suportado pela capacitagao e treinamento dos parceiros comerciais na regiao.

donas regides Norte e Nordeste a Pointer encerrou o ano de 2023 com uma evolugao de 0,5 p.p. no market share
vs. 2022 No 4T23 este ganho foi de 1,1 p.p. vs. 4T22. Assim, mesmo com um cendrio de mercado brasileiro mais
resistente, a Pointer na regido do Nordeste apresentou crescimento.

A aceleracao das vendas que se confirmou ao longo do 2S23 possibilitou a manutengao dos fornos ativados,
apenas com paradas técnicas de manutengao por questées contratuais de fornecimento. A ocupacao da
capacidade fabril foi de 67% no 4T23, acima da média de mercado na regiao, que foi de aproximadamente 50%,
segundo dados da ANFACER.
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Portobello
America

Unidade de Negécios (“UN") Portobello America

R$ milhdes 4723 4722 A% A Abs 2023 2022 A% A Abs

Receita liquida 56,0 49,2 13,9% 6,8 227,8 233,0 -2,2% (5,2)
(-) CPV 43,5 38,3 13,5% 5,2 175,5 178,2 -1,5% (2,8)

Lucro Bruto 12,5 10,8 15,3% 1,7 52,3 54,8 -4,5% (2,5)
Margem Bruta 22,3% 22,1% 0,3 p.p. 23,0% 23,5% -0,5 p.p.

A Portobello America registrou no ano de 2023 um marco histérico na Companhia, ao iniciar as operagdes da nova
fabrica, que vinha sendo planejada e consolidada desde 2018. Ao longo deste periodo foram implantados grandes
avangos, seja do ponto de vista de posicionamento de marca ou de desenvolvimento de mercado, que viabilizaram
a concretizagao desta primeira fase. A Unidade, que conta agora com instalagdes de tecnologia de ponta, é capaz
de produzir anualmente cerca de 4 milhdes de m? em produtos voltados ao mercado norte-americano, direciona
seus esforgos a consolidagao do modelo de negdcio, integrado a produgao, crescimento e rentabilizagao.

No 4T23, a Receita Liquida da Portobello America apresentou crescimento de 13,9% comparado ao 4T22,
alcangando R$ 56 milhdes, com destaque para a recuperagdo no canal de home centers, que passava por um
cenario de mercado de maior retragao. A margem bruta foi de 22,3% no periodo, em linha com 0 4722, com fabrica
em fase de setup e ganho de escala de producdo. Com a produgdo da nova fabrica estabilizada, foco sera
direcionado a expansao do canal de distribuigao, cuja rentabilidade é mais atrativa.

A Receita Liquida da um em 2023 foi de RS 228 milhdes, praticamente em linha com o ano anterior, mas superando
o resultado do mercado que, segundo dados do TCNA, apresentaram queda de -8,0% em volumes vendidos no
acumulado até o 3T23, sendo a maior parte do impacto refletido nas importagées e mantendo o consumo de
produtos locais mais estaveis.

Ao longo do ano, boa parte das despesas da Portobello America, foram caracterizadas como pré-operacionais.
Neste sentido, despesas relacionadas a preparagao do inicio da fabrica ou as atividades de vendas, marketing e
demais areas de apoio foram de RS 47,9 milhGes em 2023, que significou um aumento de 51,0% nas despesas da
unidade. Estas despesas fazem parte do planejamento estratégico da unidade e sdo consideradas, para fins
gerenciais, parte do investimento do projeto, do qual é esperado retorno futuro.

Na primeira fase do projeto a UN conta com um forno com capacidade de produgao de 3,6 milhdes de m? além das
pecas especiais. Futuramente, o projeto da fabrica visa uma segunda linha, que deve dobrar a capacidade,
atingindo cerca de 7,2 milhdes de m2. A Portobello America continuard comercializando revestimento ceramico
produzido nas fabricas das um Portobello e Pointer, no Brasil, como forma de complementar seu portfélio e ganhar
escala para a fase Il do projeto.
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Receita Liquida

R$ Milhdes 47123 4722 A % A Abs 2023 2022 A % A Abs
Receita liquida 556,2 496,4 12,1% 59,8 2.190,8 2.196,7 -0,3% (5,9)
Mercado Interno (BR) 449,5 398,3 12,9% 51,2 1.740,2 1.683,6 3,4% 56,6
Mercado Externo 106,7 98,1 8,8% 8,6 450,7 5132 -12,2% (62,5

47123 4722 A% A Abs 2023 2022 A % A Abs
Mercado Externo 20,2 16,4 22,9% 38 854 92,9 -8,1% (7.5)

A Receita Liquida do Portobello Grupo em 2023 foi de R$ 2,2 bilhdes, em linha com o realizado no ano anterior. A
luz do contexto de arrefecimento da demanda, esta receita construida ao longo do ano é considerada positiva, uma
vez que a Companhia enfrentou desafios de mercado com maiores restricoes e apresentou uma performance
bastante superior ao setor, refletindo a resiliéncia do modelo de negdcio e a assertividade da estratégia de
multicanalidade.

Vale destacar os avangos no mercado brasileiro, com crescimento de 3,4% na Receita Liquida, em um ano em que
o mercado de materiais de construgao apresentou retragao de -4,4%, conforme os dados deflacionados da
ABRAMAT. Ainda, segundo dados da ANFACER, o setor de revestimentos ceramicos apresentou reducao dos
volumes vendidos (em metros quadrados) na ordem de -5,7% em 2023 vs. 2022.

No que diz respeito as exportagoes, as agoes desempenhadas para desenvolver novos mercados ja comegam a
refletir no resultado da Companhia. No 4T23 a Receita Liquida em délar apresentou crescimento de 24,0% em
relagao ao 4T22. Adicionalmente, outro ponto positivo esta relacionado a qualificagao do mix de produtos vendidos
para o exterior, cuja participacdo na Receita Liquida foi de cerca de 67% de grandes formatos, produtos que
possuem maior valor agregado e margens mais atrativas.

No acumulado de 2023, a Companhia apresentou redugao de -7,9% na Receita Liquida em dolar, impactada
principalmente por um mercado internacional com maiores instabilidades e medidas restritivas em alguns paises
como a Argentina, refletindo em menores volumes vendidos a alguns dos principais clientes da Portobello. No
entanto, ao longo do ano, a Portobello seguiu desenvolvendo o plano de internacionalizagao da Companhia,
avancando em importantes mercados como América Central, Europa, Oriente Médio e Africa.

A distribuicao das vendas entre os canais destaca a capacidade da Companhia na execugao da estratégia de
multicanalidade. Destaque para i) as vendas no varejo, que participam em 42,6% do total de Receita Liquida do
Grupo em 2023 vs. 38,0% em 2022; ii) o canal de exportagao, com 19,7% de participagao no resultado, sendo 9,9%
com as vendas realizadas pela Portobello America nos Estados Unidos e 9,7% para os outros mercados das
Unidades de Negdcios Portobello e Pointer; e iii) a participagdo das vendas do canal Engenharia em 18,7%.

Receita Liquida 4T23 Receita Liquida 2023

= Mercado Brasileiro
Engenharia

» Mercado Brasileiro Revenda

Portobello Shop / Varejo
Especializado

= Mercado Internacional
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Lucro Bruto

RS Milhdes 4723 4722 A% A Abs 2023 2022 A % A Abs
Receita Operacional Liquida 556,2 496,4 12,1% 59,9 2.190,8 2.196,7 -0,3% (5,8)
Custo Produto Vendido (CPV) (340,7) (299,1) -13,9% (41,6 (13149  (1.251,0) -5,1% (64,0)
Custos Ociosidade (7.8) -100,0% (7,8) (20,5) - -100,0% (20,5)
Lucro Operacional Bruto 207,7 197,4 5,2% 10,3 855,4 945,6 -9,5% (90,2)
Margem Bruta 37,3% 398%  -2,4pp. 39,0% 43,0% -4pp.

Efeitos niao-recorrentes: 135 25 441,9% 11,0 13,5 - 0,0% 13,5
1) Reversdo Inconstitucionalidade DIFAL - 25 - -

2) Ajuste de inventario 13,5 - 13,5 -

Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 2213 199,9 10,7% 21,4 869,0 945,6 -8,1% (76,6)
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 39,8% 40,3% -0,5p.p. 39,7% 43,0% -3,4p.p.

O Lucro Bruto Ajustado e Recorrente acumulado em 2023 foi de RS 869,0 milhdes, redugéo de -8,1% vs. 2022 e -
3,4p.p. na margem bruta. No entanto, ao longo do ano a Companhia apresentou uma retomada importante da
margem bruta, conseguindo fechar o exercicio no patamar de 40,0%. Os avangos foram, em parte, decorrentes da
retomada dos niveis de venda no mercado, que pressionaram a flexibilidade dos pregos praticados, mas também
possibilitaram o retorno dos niveis de produgao que possibilitam maior diluigao dos custos.

A Companhia enfrentou ainda, em 2023, alguns impactos decorrentes dos cendrios de maior restricdo do mercado,
tais como: (i) aumento dos custos decorrentes da pressao inflacionaria sobre bens, servigcos e mao-de-obra que
ocorreram ao longo de 2022 e refletiram nos resultados de 2023.; (ii) retragcdo do cenario das margens setoriais,
sendo parcialmente compensadas por estratégias comerciais de flexibilizagao de pregos de produtos especificos,
buscando manter o nivel de market share e melhor planejamento de produgdo sem impactar estoques e (iii) pelo
inicio da produgao na fabrica da Portobello America, que ainda passa por um processo de evolugao na
produtividade e eficiéncia, em linha com o plano estratégico. Destacamos também o aumento de +41,1% do géas
natural em de 2022, com base em dados do Ministério de Minas e Energia, mas que apresentou redugoes em 2023,
acumulando uma variagao de -10,3% no ano.

Despesas Operacionais

R$ Milhdes 4723 %RL 4722 %RL A% A Abs 2023 %RL 2022 %RL A% A Abs
Despesas Operacionais

Vendas (1632)  29,3%  (1399)  282%  166%  (233) (627.8)  287%  (5340)  243%  176%  (938)
Gerais e Administrativas (34,2) 62%  (255) 51%  34,2% @87 (1188) 54% (90,2 41%  318%  (286)
Outras Receitas (Despesas) 184 -3,3% 9,5 -19%  -94,0% 89 26,8 -1.2% ((A)) 03% -477,8% 339
Despesas Operacionais (179,00  32,2% (1559)  31,4%  14,8%  (231) (7198)  329% (631,2) 287%  140% (88,6
Despesas / Receitas Ndo-Recorrentes (0,5) 01% 9.4) 19%  -952% 89 (29) 01% (20,0) 1% -85,3% 17,0
Despesas Operacionais Ajustadas (179,4) 32,3% (165,3) 33,3% 8,6% (14,1) (722,7) 33,0% (651,2) 29,6% 11,0% (71,6)

As Despesas Operacionais Ajustadas totalizaram no ano de 2023 RS 722,7 milh6es, um aumento de 11,0% vs. 2022.
Quando analisadas como percentual da Receita Liquida, apresentaram aumento de 3,4 p.p. em relagao ao ano de
2022.

As maiores variagdes em termos absolutos foram concentradas em: (i) Portobello America (+ 45,9% vs. 2022) pela
estratégia de marketing e estruturagao dos times, adotada na etapa de construgao da demanda para o inicio da
operagao da nova fabrica; e (ii) Portobello Shop (+11,2% vs. 2022), explicada pelo crescimento da estrutura de
vendas absorvida nas aquisi¢oes realizadas na expansao da rede de Lojas Proprias. Sem as despesas estratégicas,
a Companbhia apresentaria redugéo das despesas de RS 80,5 milhdes em termos absolutos.

Despesas com Vendas: Acréscimo RS 94 milhdes (+17,6%) vs. 2022, justificado pelos investimentos adicionais nos
projetos estratégicos da Companhia e que trardo resultados futuros, conforme mencionado acima.
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Despesas Gerais e Administrativas: Aumento de RS 29 milhdes (+31,8%) vs. 2022, contemplando investimentos na
estrutura dos times das operagdes com maior crescimento, principalmente nas Unidades de Negocios Portobello
America e Portobello Shop. Estes investimentos estdo em linha com o planejamento estratégico da Companhia e
devem ser suportados pelo crescimento esperado e as despesas devem ser diluidas proporcionalmente ao
desenvolvimento das operagdes.

Outras Receitas e Despesas: Referem-se principalmente ao reconhecimento de créditos tributarios e atualizagao
de provisoes.

EBITDA e EBITDA Ajustado

R$ Milhdes 4723 4122 A % A Abs 2023 2022 A % A Abs
Lucro Liquido 14,3 9,1 56,2% 51 (35,1) 153,1 -122,9% (188,2)
(+) Despesas Financeiras 12,2 379 -67,7% (25,6) 159,2 109,7 45,2% 49,5
(+) Depreciagao e Amortizagao 36,6 26,2 39,9% 10,4 138,1 92,0 50,2% 46,1
(+) Tributos Sobre Lucro 2,2 5,7 139,3% 79 1,5 51,5 -77,6% (39,9)
EBITDA 65,4 67,5 -3,2% 2,2 2737 406,2 -32,6% (132,5)
Margem EBITDA 11,7% 13,6% -1,9p.p. 12,5% 18,5% -6 p.p. -6%
Eventos Nao Recorrentes: 13,1 (6,9) 10,6 (19,9)

1) Reversao inconstitucionalidade DIFAL - (4,9) 17,3)

2) Outros Ganhos Judiciais - 1,0 (0,4) 0,3

4) Otimizagao tributaria - COFINS - (3,0 1,9 (3,0)

5) Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais - - (1,5) -

6) Comissoes - - 0,8 -

7) Ajuste de provisdo de inventario 131 131

EBITDA Ajustado e Recorrente 78,5 60,8 29,1% 17,7 284,3 386,4 -26,4% 102,0
Margem EBITDA Ajustada e Recorrente 14,1% 12,2% 1,9 p.p. 13,0% 17,6% -4,6 p.p.

O EBITDA Ajustado e Recorrente de 2023 foi de RS 284 milhdes, -26,4% abaixo do ano de 2022 com Margem EBITDA
Ajustada e Recorrente de 13,0%, -4,6 p.p. quando comparado ao ano anterior. Para a apuragao do resultado
ajustado, foram desconsiderados ganhos com atualizagdes de processos judiciais. No 4T23 o resultado foi 29%
superior ao 4722, reforgando a construgao dos ganhos ao longo do ano e refletindo em uma evolugao significativa
no segundo semestre do ano.

Estes resultados, em um cendrio ainda adverso de mercado ao longo de 2023, reforgam o diferencial competitivo
do Portobello Grupo, entregando numeros positivos e garantindo investimentos em projetos estratégicos focados
no crescimento de forma sustentavel e que trardo retornos significativos. Ao longo de 2024, em linha com o
planejamento estratégico, a Companhia passa a incorporar os bons niveis de rentabilidade com a maturagao das
operagdes da fabrica na Portobello America.

A Companhia segue priorizando seu posicionamento como principal marca de design e inovagao no segmento de
revestimentos ceramicos, buscando a constante melhoria do mix de produtos, a otimizagao da produgéo, o
desempenho das vendas e desenvolvimento de todos os canais, bem como a manutengao dos pregos. Tudo isso
combinado a disciplina na gestao de custos, despesas e investimentos.
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Lucro Liquido

RS Milhoes 4723 4722 A % A Abs 2023 2022 A% A Abs
EBITDA 65,4 67,5 -3,2% -2,2 273,7 406,2 -32,6% -132,5
(-) Despesas Financeiras 122 (379 67,7% 25,6 (159,2) (109,7) -45,2% -49,5
(-) Depreciagao e Amortizagao (366) (26,2) -39,9% -10,4 (138,1) (92,0) -50,2% -46,1
(-) Tributos Sobre Lucro (22 57 -139,3% -7.9 (11,5) (51,5) 77,6% 39,9
Lucro Liquido 14,3 9,1 56,2% 5,1 (35,1) 153,1 -122,9% -188,2
Margem Liquida 2,6% 1,8% 0,7 p.p. -1,6% 7,0% -8,6 p.p.
Eventos nao recorrentes 13,1 (4,2) 27,8 (15,7)
(1) Reversao inconstitucionalidade DIFAL - (4,9) - a7.3)
(2) SELIC na base de calculo de IRPJ/CSLL - 0,3 - 1)
(3) Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais - 0,4) 16,8 (2,5
(4) Outros Ganhos Judiciais - - (2,9) 51

(5) Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais

- Outras receitas/despesas . 10 . 03

(6) Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais ) 33 ) 78

- IR/CSLL ! !

(7) Otimizagao tributaria - COFINS - (3,0 - (3,0

(8) Comissdes - - 038 -

(9) Ajuste de provisdo de inventario 131 - 131

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente 27,4 49 453,8% 22,4 (7,3) 137,4 -105,3% -144,7
Margem Liquida Ajustada e Recorrente 4,9% 1,0% 39p.p. -0,3% 6,3% -6,6 p.p.

As altas taxas de juros que geraram impacto no ano de 2023, foram refletidas nao apenas no mercado de atuagao
do Portobello Grupo, mas também no resultado financeiro da Companhia. O endividamento bruto combinado a
essas s elevadas taxas de juros provocou um aumento de RS 49,5 milhGes em despesas financeiras comparado a
2022.

A retomada da performance operacional ao longo do segundo semestre de 2023 foi parcialmente compensada pelo
aumento nas despesas financeiras, ndo sendo capaz de reverter o resultado da primeira metade do ano. Assim, o
resultado foi um Lucro Liquido Ajustado e Recorrente de RS 27,4 milhdo no 4T23 e um Prejuizo Liquido Ajustado e
Recorrente de RS 7,3 milhdes no acumulado do ano.

A Companhia segue atuando em diversas frentes para garantir a maior geracao de caixa operacional e a priorizagao
de investimentos, com consequente reducao da alavancagem financeira e custo de financiamento.

Fluxo de Caixa

R$ Milhdes 47123 4122 A% A Abs 2023 2022 A% A Abs

Atividades

Operacionais 59,8 4,6 1188,8% 552 186,3 227,0 -17,9% (40,7)
Investimento (60,2) (38,6) -55,8% (21,6) (332,8) (206,0) -61,6% (126,9)
Financiamento 161,2 1559 34% 53 3769 45,3 731,5% 331,6
Variagao no Caixa 160,8 1219 31,9% 389 2304 66,4 247,1% 164,0
Saldo Inicial 325,7 134,1 142,8% 191,6 256,1 189,7 35,0% 66,4
Saldo Final 486,5 256,1 90,0% 230,4 486,5 256,1 90,0% 230,4

A Companhia encerrou 2023 com uma posi¢do de caixa de RS 486 milhdes, RS 230 milhGes acima que o ano
anterior. As principais variagdes ocorreram nas atividades de financiamento com captag6es na ordem de RS 644
milhGes e pagamentos entre juros e amortizages no valor de R$ 268 milhdes. A Companhia segue concentrando
esforgos na gestao eficiente do endividamento e caixa, buscando sempre a otimizagdo dos custos da divida
combinado com a melhor calendarizagdo das amortizagoes.
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O nivel de atividades de investimento foi mais intenso em fungao da concentragao do fluxo de pagamentos dos
investimentos realizados na Portobello America e na Portobello Shop, principalmente no primeiro semestre do ano.

As atividades operacionais da Companhia no 4T23 geraram um caixa de 117,2 milhdes e no acumulado em 2023
de RS 214,1 milhdes. Uma redugéo de RS 12,9 milhées no ano comparado a 2022, principalmente em decorréncia
dos maiores custos que impactaram negativamente a margem da operagao no primeiro semestre.

Capital de Giro

4723 4722 A % A Abs 3723 A % A Abs

Contas a Receber 152,3 230,0 -33,8% (r7,7) 2106 -27,71% (58,2)
Estoques 489,0 4550 7,5% 34,0 4679 4,5% 21,1

Fornecedores (448,6) (367,1) 22,2% (81,5) (403,0) 11,3% (45,6)
Capital de Giro 1928 3179 -39,4% (125,1) 2755 -30,0% (82,7)
Contas a Receber 29 37 -21,7% (8) 34 -14,7% (5)
Estoques 131 129 1,6% 2 131 -0,3% (0)
Fornecedores (112)  (108) 3,9% @ (106) 5,8% (6)
Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) 48 57 -16,0% 9) 59 -19,4% (12)

O Capital de Giro da Companhia apresentou uma redugdo no 4723 totalizando um valor de R$ 192,8 milhGes, RS
125,1 milhdes abaixo do 4T22 (-39,4%). O Ciclo de Conversao de Caixa no 4T23 foi de 48 dias, -9 dias abaixo do
4T22, em fungao da melhora nos prazos da carteira de recebiveis em 5 dias e do prazo de pagamento em 6 dias.

Investimentos

No 4T23 os investimentos totalizaram R$ 88,0 milhées, dos quais RS 28 milhdes séo referentes a reclassificagéo
de Despesas Financeiras, em decorréncia da capitalizagao dos juros da compra dos equipamentos da Unidade
Portobello America. Do total de investimentos realizados no 4723, 74,7% foram destinados ao projeto da nova
fabrica da norte-americana, 12,9% na Portobello Shop entre lojas préprias e evolugao digital, 9,5% foram destinados
a planta da UN Portobello em Tijucas-SC, 2,5% a investimentos na planta industrial da Pointer e 0,4% para projetos
comerciais e corporativos.

Os investimentos realizados na Portobello America sao, em grande parte, relacionados a aquisicao de maquinas e
equipamentos para a fase 1 da nova fabrica, que entrou em operagao em julho de 2023. Trata-se atualmente de
uma das mais modernas fabricas de revestimentos ceramicos dos Estados Unidos, contando com tecnologia de
ponta em todas as suas instalagoes.

4T23 Investimentos
0,4%

¢

m Portobello America

= Lojas proprias

Planta de Tijucas

= Planta de Marechal
Deodoro

= Projetos comerciais e
corporativos
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Endividamento e Estrutura de Capital

A Divida Liquida da Companhia encerrou 0 ano em RS 895,2 milhdes, um aumento de RS 264,6 milhdes vs. 2022,
necessario para suportar o ciclo de investimentos estratégicos que se encerrou em 2023. A redugao do EBITDA
Ajustado e Recorrente dos ultimos 12 meses para RS 273,7 milhdes somado ao maior nivel de endividamento levou
a alavancagem financeira para 3,3x. Agora a expectativa da Companhia é que este patamar de alavancagem seja
reduzido na medida em que a evolugao do EBITDA dos proximos trimestres passe a substituir os resultados
inferiores dos trimestres anteriores. O Portobello Grupo segue tendo a disciplina na gestao financeira como uma
das prioridades, cujo foco esta na constante otimizagao do Ciclo de Conversao de Caixa.

RS milhdes 4723 3T23 2723 1T23 47122 3T22 2T22
Divida Bancaria Bruta' 1.381,6 1.1951 1.268,2 1.127,4 8866 7184 733,4
Disponibilidades (4865)  (3257) (409,0) (389,7) (256,1) (1342)  (1906)
Endividamento Liquido 895,2 869,4 859,2 737,7 630,5 5843 542,8
EBITDA (Ultimos 12 meses) 2737 276,0 290,4 337,6 406,2 433,2 427,1
EBITDA Ajustado e Recorrente (Ultimos 12 meses) 284,3 266,5 276,7 3254 3851 4223 4231
Divida Liquida / EBITDA 33 3,1 3,0 2,2 1,6 1,3 1,3

No 4T23, em linha com o plano de captagdes da Companhia, foi realizada a 52 emissao de Debéntures Simples, no
valor de RS 367 milhdes a uma taxa de CDI + 3,65%, com um prazo de cinco anos sendo um ano de caréncia para
realizar o pagamento do principal. Parte desta captacao foi utilizada para liquidar as Notas Comerciais emitidas
no inicio do ano de 2023, além de promover o alongamento do prazo da divida do grupo.

3,1x 3,3x

8928

2,2x 859,2 869,4
L6x 7377
630,5
4122 1123 2723 3123 4723

Divida Liqguida ~ —e— Divida Liquida / EBITDA

Ao final de 2023 foram atingidas todas as exigéncias contratuais (covenants) relativas ao indice de alavancagem,
que poderiam provocar o vencimento antecipado de contratos de financiamento e das debéntures.
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Abaixo, apresentamos o cronograma de amortizacgao (Divida Bancaria Bruta):

486,4

Disponivel 2024 2025 2026 2027 2028 e
depois

A Divida Bancéria Bruta com vencimento no curto prazo representa 33,6% do total, sendo o restante da divida com
vencimento no longo prazo, como apresentado no cronograma de amortizagao acima. A Divida Bancaria Bruta é

na sua grande maioria (86,9%) em moeda nacional. O custo total médio da Divida Bancaria é de 13,3% a.a. e o prazo
médio é de 5 anos.

Prazo da Divida Bancaria Origem da Divida Bancaria

RS milhdes RS milhdes

180

1.199

Curto Prazo = Longo Prazo = Moeda Local Moeda Estrangeira
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= Para 2024, a Companhia tem expectativa de um mercado mais estavel e de recuperagao gradual, tanto no
Brasil quanto nos Estados Unidos. Assim como em anos anteriores, o setor de revestimentos possui uma
sazonalidade bem definida, com uma evolugao sequencial até o terceiro trimestre e leve arrefecimento no
quarto trimestre.

= O setor de construgao civil norte-americano apresentou retragao no 1523 que se refletiu também na
performance da Portobello America em 2023, principalmente em fungao da inflagao, altas taxas de juros e
menor crescimento. Neste contexto, o mercado de revestimentos ceramicos tende a apresentar retomada
gradativa ao longo 2024, com maior estabilidade para produtores locais.

= Portobello Shop: Evolucao do resultado da Portobello Shop com avancgos na produtividade e rentabilizagao
dos investimentos estratégicos. Aumento de Same Store Sales e novos canais de venda.

=  Portobello America: Rentabilizagdo dos investimentos realizados na fabrica com plano de aceleragao das
vendas nos canais de distribuicao e home centers e expansao das margens com inicio da produgao nos
EUA.

= UN Portobello: Avangos na internacionalizagdo com desenvolvimento de novos mercados e hubs
avangados. Foco na constante otimizagdao do mix de produtos e gestao dos canais de venda.

*= Pointer: Aceleracao das vendas com consequente ganho de market share com avangos nos pequenos e
médios revendedores e fortalecimento de home centers. Maior utilizagdo da capacidade instalada

= A Companhia tem uma perspectiva positiva para o capital de giro, com agdes de redugao estoques em
todas as Unidades e melhoria dos prazos de pagamento e de recebiveis, mantendo um nivel controlado de
inadimpléncia.

= Com relagao aos investimentos, o foco do Portobello Grupo esta na rentabilizagao dos investimentos ja
realizados neste ciclo de 2022-2023, mantendo uma perspectiva apenas de investimentos necessarios
para manutengao e continuidade das operagoes em 2024.

= Perspectiva de continua redugao do patamar de alavancagem liquida (relagao entre a divida liquida e

EBITDA ajustado e recorrente dos ultimos 12 meses) com viés de redugdo sequencial para os préoximos
trimestres.
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As acgdes negociadas no codigo PTBL3, encerraram o pregdo de 29 de dezembro de 2023 cotadas a RS 7,46
apresentando queda de -9,4 quando comparadas ao fechamento de 2022 (cotagdo RS 8,23). O volume financeiro
médio diario negociado (ADTV, na sigla em inglés) no 4T23 foi de RS 9,4 milhdes. Ao final do trimestre, a Companhia
apresentava valor de mercado equivalente a RS 1.052 milhdes.

PTBL3 x Ibovespa
Base 100 - 31/12/2022 a 31/12/2023
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- [ ey, AT ) "
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31/12/22  31/01/23 28/02/23 31/03/23 30/04/23 31/05/23 30/06/23 31/07/23 31/08/23 30/08/23 31/10/23 30/11/23 31/12/23

— IBOV —— PTBL3

A politica da Companhia em relagao aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacao de servigos
nao relacionados a auditoria externa das demonstragdes financeiras, se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu
préprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar para o seu cliente.
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Ativo

Circulante

Disponibilidades

Contas a receber

Estoques

Adiantamentos a fornecedores
Outros

Nao circulante

Realizavel a Longo Prazo

Depésitos judiciais

Ativos judiciais

Depdsito em garantia

Recebiveis da Eletrobras

Aplicagoes financeiras vinculadas
Tributos a recuperar correntes e diferidos
Outros

Ativos fixos

Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos
Ativo de arrendamento

Outros investimentos

Total do ativo

Passivo

Circulante

Empréstimos e debéntures
Fornecedores e cessao de crédito
Contas a pagar de imobilizado
Obrigagdes de arrendamento
Obrigagdes tributarias
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes

Outros

Nao circulante

Empréstimos e debéntures
Fornecedores

Contas a pagar de imobilizado
Dividas com pessoas ligadas
Provisoes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Obrigagdes de arrendamento
Outros

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagao patrimonial
Total do passivo

Balango Patrimonial

4723

1.331,8
486,5
269,0
489,0

11,1
76,1

1.964,3
256,6
7,1
115,
199
10,3
69,6
34,5
1.707,7
1.141,7
562,7
33

3.296,0

4723

1.321,2
463,6
459,7

89,4
40,3
41,2
76,6
116,7
33,7

1.588,9
915,6
107,0

56,3
80,0
6,4
4043
19,3

385,9
250,0
191,8
(55,9)
3.296,0

AV %
40,4%
14,8%
8,2%
14,8%
0,3%
2,3%
59,6%
7,8%
0,2%
3,5%
0,6%
0,0%
0,3%
2,1%
1,0%
51,8%
34,6%
17,1%
01%

100,0%

AV %
40,1%
141%
13,9%
2,7%
1,2%
1,3%
2,3%
3,5%
1,0%

48,2%
27,8%
0,0%
3,2%
1.7%
2,4%
0,2%
12,3%
0,6%
11,7%
7,6%
5.8%
-1,7%
100,0%

Portobello | Pgnaielio

Portobello
America

mad - =

wstEITAG st 1GC

4722

1.103,1
256,1
3145
455,0

11,8
65,7

1.376,7
375,0
106,7
140,3
19,4
12,8
9,3
19,4
67,0
1.001,7
813,6
187,7
03

2.479,8

4722

945,1
165,9
3788
82,0
26,4
43,2
64,6
84,5
99,7

1.067,5
AN
94,4
28,1
56,3
88,4
6,4
51,4
24,9

467,2
250,0
255,3
(38,1)
2.479,8

AV %
44,5%
10,3%
12,7%
18,3%

0,5%
2,6%
55,5%
15,1%
4,3%
5,7%
0,8%
0,5%
0,4%
0,8%
2,7%
40,4%
32,8%
7,6%
0,0%

100,0%

AV %
38,1%
6,7%
15,3%
3,3%
1,1%
1,7%
2,6%
3,4%
4,0%

43,0%
28,9%
3,8%
1.1%
2,3%
3,6%
0,3%
21%
1,0%
18,8%
10,1%
10,3%
-1,5%
100,0%

\‘.- :

Var%

20,7%
90,0%
-14,5%
7,5%
-5,8%
15,8%
42,7%
-31,6%
-93,3%
-18,0%
2,7%
-100,0%
10,8%
258,2%
-48,5%
70,5%
40,3%
199,7%
862,1%

32,9%

Var%
39,8%
179,5%
21,4%
9,0%
52,6%
-4,6%
18,5%
38,1%
-66,2%

48,8%
27,6%
-100,0%
280,8%
0,1%
-9,5%
-0,2%
0,0%
-22,5%
-17,4%
0,0%
0,0%
46,6%
32,9%
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Demonstragao do Resultado

RS MilhGes 4723 4T22 2023 2022
Receita liquida de vendas 556,2 4964 21908 2.196,7
Custo dos produtos vendidos (348,5) (299,1) (1.3354) (1.251,1)
Lucro operacional bruto 207,7 197,3 855,4 945,6
Receitas (despesas) operacionais liquidas (179,0) (155,9) (719,8) (631,4)
Vendas (163,2) (1399) (627,8) (534,0)
Gerais e administrativas (342) (255) (118,8) (90,2)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 18,4 9,5 26,8 (7,2)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 28,7 14 135,6 314,2
Resultado financeiro (12,2) (37,90 (159,2) (109,6)
Receitas financeiras 76 32 37,5 18,2
Despesas financeiras (249) (31,50 (196,00 (1224)
Variagao cambial liquida 50 (9,6) (0,6) (54)
Resultado antes dos tributos sobre os lucros 16,5 3,5 (23,6) 204,6
Imposto de renda e contribuigao social (2,2 57 (11,5) (51,5)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 14,3 9,1 (35,1) 1531

Fluxo de Caixa

RS Milhdes 4723 4722 2023 2022
Caixa liquido das atividades operacionais 59,8 4,6 186,3 227,0
Caixa gerado nas operacoes 55,0 24,0 263,0 346,7
VariagOes nos ativos e passivos 41,5 3,9 75,1 18,4
Juros e tributos sobre o lucro pagos (36,7) (234 (151,8) (1381)
Caixa liquido das atividades de investimento (60,2) (386) (332,9) (206,0)
Aquisicao do ativo Imobilizado 447y (77,00 (2732 (179,6)
Aquisigao do ativo Intangivel (15,5) (7,4 (56,7) (23,0)
Aquisicao de ativo de arrendamento - 458 - (59,2)
Aquisigao de outros investimentos - - (3,0 -
Recebimento pela venda e reembolso de ativo imobilizado - - - 55,8
Caixa liquido das atividades de financiamento 161,2 155,9 376,9 45,3
Captagao de empréstimos e financiamentos 230,7 176,2 644,8 1929
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (286) (138) (1489 (74,8)
Dividendos pagos - (0,0 (29,6) (46,9)
Pagamento de arrendamentos (40,9) (6,4) (89,4 (25,9)
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa 160,8 1219 230,3 66,4
Saldo inicial 325,7 134,1 256,1 189,7
Saldo final 486,5 256,0 486,5 256,0

Visite o site de Relagoes com Investidores:
https://ri.portobello.com.br/
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1. Contexto operacional

A PBG S.A., também referida nesta demonstragdo como “Companhia” ou “Controladora”, € uma
sociedade anbnima de capital aberto e suas acfes sao negociadas no segmento do Novo Mercado da
Bolsa de Valores no Brasil, Bolsa, Balcéo (B3), sob o codigo PTBL3. A Companhia é controlada por
um grupo de acionistas, formalizado pelo acordo celebrado em 15 de abril de 2011 e editado em 05 de
agosto de 2021, que detém, em 31 de dezembro de 2023, 61,18% das acdes da Companhia. O saldo
remanescente das acdes é composto por 38,82% em circulacéo (free float).

A Companhia, com sede em Tijucas, Santa Catarina, e suas controladas diretas e indiretas,
individualmente ou em conjunto tém como principal objeto social a industrializacdo e comercializacao
de produtos ceramicos e porcelanicos em geral, como pisos, porcelanato técnico e esmaltado, pecas
decoradas e especiais, mosaicos, produtos destinados ao revestimento de paredes internas, fachadas
externas, bem como, a prestacdo de servicos complementares para aplicagdo no ramo de materiais
de construgéo civil no Brasil e no exterior. No Brasil, a Companhia possui uma féabrica na cidade de
Tijucas - SC e outra em Marechal Deodoro - AL, além de centros de distribuicdo nas regifes sul,
sudeste, centro-oeste e nordeste. Nos EUA, a Companhia possui uma fabrica na cidade de Baxter, no
Tennessee.

Adicionalmente, a Companhia tem participacdo societaria nas sociedades controladas: (i) Portobello
Shop, franqueadora que administra a rede de 133 (cento e trinta e trés) franquias de lojas Portobello
Shop, especializadas em porcelanatos e revestimentos ceramicos; (i) PBTech que é responsavel pela
gestao de 25 (vinte e cinco) lojas proprias Portobello Shop; (iii) Mineragéo Portobello que é responséavel
pelo fornecimento de parte da matéria prima utilizada na producao dos revestimentos ceramicos; (iv)
Companhia Brasileira de Ceramica, que desde o segundo trimestre de 2018 opera a fabrica de cortes
especiais, produzindo produtos com a marca Officina Portobello e (v) Portobello America, que conta
com 2 centros de distribuicdo nos quais distribui os produtos Portobello no mercado norte-americano
e iniciou o teste de sua producao em julho de 2023 e desde outubro de 2023 esta produzindo seu
portfolio de comercializacdo, apds conclusdo da obra da fabrica nos EUA através de sua subsidiaria
Portobello America Manufacturing LLC. Este € um avanco na estratégia de internacionalizacéo e
consolidacdo da Companhia no mercado norte-americano. O novo parque fabril tem capacidade de
producédo anual de 3,6 milhdes de m2 nesta primeira etapa e conta com area construida de 90 mil m2,
desenvolvido com alta tecnologia, com processos e maquinarios de ponta, na regidao que é hoje
considerada o polo norte-americano de fabricacdo de revestimentos ceramicos.

1.1 Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece
a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, ainda estédo pendentes de regulamentacao por Leis Complementares (“LC”), que deverao ser
encaminhadas para avaliacdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e
Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producéo,
extracdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a satde e ao meio ambiente,
nos termos de LC.

Havera um periodo de transi¢éo de 2024 até 2032, em que 0s dois sistemas tributarios — antigo e novo
— coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo
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de regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2023.

2. Apresentacdo das demonstracfes financeiras
a) Declaracdo de conformidade

As demonstracBes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS®
Accounting Standards)), incluindo as interpretagbes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee
(IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informagfes relevantes proprias das demonstragfes
financeiras, e somente elas, as quais estédo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestéao.

As informag®es financeiras individuais estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e ndo consideradas em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro, uma vez que consideram a capitalizacdo de juros sobre os ativos qualificaveis das
investidas nas informacgdes financeiras da controladora.

As demonstracfes financeiras individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragbes
financeiras consolidadas.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras estao
sumariadas na nota explicativa n° 3.

As demonstragfes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
gue, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem
como os ativos dos planos de penséo, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacéo
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstrag@es financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n° 4.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como
informac&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contdbeis. A emissao das
Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracéo
em 12 de margo de 2024.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo destas Demonstragfes Financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.
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3.1 Consolidacdes
3.1.1 Demonstracdes Financeiras consolidadas
a) Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais da metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sdo atualmente
exercidos ou conversiveis, sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra
entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa o controle.

O percentual de participagdo da Companhia nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2023

e.
Pais de constituicao Paréi_cipagéo Pa_rtic_ipagéo
ireta indireta
Portobello America Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00%
Portobello America Manufacturing Estados Unidos 0,00% 100,00%
PBTech Ltda Brasil 99,94% 0,06%
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00%
Mineracao Portobello Ltda. Brasil 99,99% 0,00%
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,85% 1,15%

As operacdes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas
nao realizados nessas operacdes, foram eliminados para fins de preparacdo das Demonstracfes
Financeiras consolidadas.

As politicas contabeis das empresas controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

b) Transagdes e participagdes dos ndo controladores

A Companhia e suas controladas tratam as transac¢des com participacdes néo controladoras da mesma
forma que as transac¢des com proprietarios de ativos classificados como partes relacionadas. Para as
compras de participagbes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou perdas sobre alienacbes para participacdes em nao controladoras também sao
registrados no patriménio liquido.

3.1.2 Demonstragdes Financeiras individuais

Nas Demonstracdes Financeiras individuais, as controladas s&o avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido pelo
custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacdo atribuida a Companhia nas
alteracdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também sé&o
necessarios pelo reconhecimento da participacéo proporcional da Companhia nas variagfes de saldos
dos componentes dos ajustes de avaliagdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu
patriménio liquido. Tais variacBes sao reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliacdo
patrimonial diretamente no patriménio liquido.

Na utilizacdo do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas destinada

s

a dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o valor do
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investimento estd demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta forma, ndo ha
reconhecimento de receita de dividendos.

3.2 Apresentacdes de informacdes por segmento de negécio

As informacdes por segmentos de negdécio sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido pela Diretoria Executiva, que é responsavel pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos de negdcio e pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia e suas controladas.

3.3 Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira
a) TransacOes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transag¢fes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transagfes e da conversado pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao
reconhecidos na demonstragéo do resultado como resultado financeiro, conforme apresentado na nota
explicativa n° 32, exceto quando diferidas no patrimonio liquido como operacdes de hedge de fluxo de
caixa qualificados.

b) Empresas controladas no exterior

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Doélar dos Estados Unidos e Euro) registrados por
controlada, sediada no exterior, foram convertidos para reais pela taxa de cambio no fechamento do
balanco e o resultado foi convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A variagdo cambial sobre
o investimento no exterior foi registrada como ajuste acumulado de conversao no patriménio liquido
sob a rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial”. A moeda funcional das empresas controladas no
exterior € o Délar dos Estados Unidos.

3.4  Ativos financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo. Vendas e compras de
ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma estabelecido por
regulamento ou convencgao no mercado (compras regulares) séo reconhecidas na data da operacéo,
ou seja, ha data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o bem. Os ativos
financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber de clientes, outras contas a receber, dividendos a receber, crédito com controladas, depdsitos
judiciais em garantia e recebiveis da Eletrobras.

b) Mensurac&o subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros da Companhia sédo classificados de
acordo com o modelo de negécio da Companhia para gestdo dos ativos financeiros e nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros, conforme segue:

(i) Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Representam ativos e passivos com realizac&o no curto e longo prazos, mantidos dentro do modelo
de negdcios, cujo objetivo seja receber fluxos de caixa contratuais, e nas situacfes em que 0s termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Apdés o
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reconhecimento inicial, sdo mensurados utilizando-se o custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva. A receita de juros, a correcdo monetéria e a variacdo cambial, deduzidas as perdas por
desvalorizacdo, conforme o caso, sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado do exercicio como
receitas ou despesas financeiras, quando incorridos.

(ii) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Representam ativos financeiros mantidos em um modelo de negdécios cujo objetivo € atingido ao coletar
fluxos de caixa contratuais quanto a venda de ativos financeiros; e 0s termos contratuais do ativo
financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos
do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

(iif) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Representam os demais ativos financeiros que ndao sdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. As taxas de juros, a variagdo monetéria, a variagéo
cambial e as variagdes derivadas da avaliacdo pelo valor justo séo reconhecidas na demonstracao do
resultado do exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridas.

(iv) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: expiram os direitos de recebimento de fluxos de
caixa; a Companhia e suas controladas transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do
ativo ou assumem uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro,
nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu, nem reteve substancialmente
a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia e suas controladas cedem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de
um ativo ou celebram acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a totalidade
dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e
reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e 0 passivo correspondente sdo
mensurados de forma que reflita os direitos e as obrigagcbes retidos pela Companhia e suas
controladas.

(v) Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia adotou o0 método da perda esperada e a mensuragdo com base em toda a vida dos
ativos financeiros. E utilizada a abordagem simplificada para os grupos de ativos financeiros, que
considera a analise do crédito, o histérico de movimentacdes e perdas. Indicadores externos nao foram
considerados, pois sdo capturados no periodo de avaliagdo de perda historica.

O valor de perda € mensurado com base na expectativa de ndo recebimento da carteira, que é obtida
através dos valores de perda histérica por faixa de atraso desde o reconhecimento inicial do recebivel.
A média de perda historica de doze meses é aplicada conforme comportamento histérico recente, e
assim atribui-se um percentual de risco de crédito. O percentual de risco de crédito é aplicado a cada
faixa de vencimento sob o valor total dos contratos. O produto entre os percentuais de perda esperada
e 0s montantes de faixa de vencimento resultam no montante de perda esperada que € reconhecido
na demonstracado do resultado do exercicio.

Se, em periodo subsequente, o valor da perda por ndo recuperacao se reduzir e a reducao puder ser
associada objetivamente a um evento ocorrido apés o reconhecimento da provisédo (tal como uma
melhora da classificacéo de crédito do devedor), a reversao da perda por desvalorizagcéo reconhecida
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anteriormente é reconhecida na demonstracao do resultado do exercicio. Se uma baixa for recuperada
posteriormente, a recuperacao é também reconhecida na demonstracdo do resultado do exercicio.

3.5 Passivos financeiros
(i) Reconhecimento Inicial e Mensuragéo

Passivos financeiros séo classificados no reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado ou ao custo amortizado. Os passivos financeiros sdo inicialmente
reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, contas a pagar, sdo acrescidos
do custo da transacao diretamente relacionado para a emissao de titulos e dividas. Esses custos sao
apropriados ao resultado do periodo do financiamento, como complemento do custo de captacéo,
ajustando assim a taxa de juros efetiva da operagéo. Os passivos financeiros da Companhia incluem
contas a pagar a fornecedores, fornecedores cessao de crédito, contas a pagar por aquisicao de
investimento e empréstimos e financiamentos.

(i) Mensuragéo subsequente

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortiza¢ao pelo método da taxa de juros efetivos.

(iii) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do
resultado.

(iv) Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operacgdes e utiliza instrumentos
financeiros derivativos, tais como contratos de derivativos de swaps de juros e contrato a termo de
moeda sem a entrega fisica “Non-Deliverable Forward” para proteger-se dos riscos de taxas de cambio
e de taxas de juros.

Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo, com as variagdes do valor justo
lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como hedge accounting, de
acordo com as normas IFRS 9/CPC 48. Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados como
de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em uma
avaliacdo dos fluxos de caixa contratados, e conforme as caracteristicas atreladas deste contrato, a
companhia apresenta de forma liquida esse contrato de derivativo com o da operagéo original.

(vi) Hedge de fluxo de caixa
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A Companhia adotou a aplicacdo de hedge accounting a partir de 29 de julho de 2021, os instrumentos
eleitos para designacdo foram as vendas em délar para o exercicio de 2022 e 2023 que foram
classificadas como hedge de fluxo de caixa de transacdes esperadas altamente provaveis (vendas
futuras).

Para a utilizacdo do hedge accounting, foram realizados testes prospectivos de eficacia que
demonstraram que o0s instrumentos designados para hedge proporcionam uma compensacao
altamente eficaz aos efeitos de variagdes de precos sobre o valor das vendas futuras.

As variacdes no valor justo dos derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa tem seu
componente eficaz registrado contabilmente no patrimdnio liquido na rubrica de Ajuste de avaliacédo
patrimonial, e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio na rubrica de Resultado
financeiro. Os valores acumulados no patriménio liquido séo realizados na demonstracdo do resultado
nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado, cujos efeitos séo apropriados ao
resultado, na rubrica de Receita liquida de vendas, de modo a minimizar as varia¢cdes do objeto do
hedge (nota explicativa n°® 7).

3.6 Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em processo compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e gastos
gerais de producéo relacionados (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos
empreéstimos tomados. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos
negocios, deduzidos os custos de execucao e as despesas de venda.

3.7 Tributos a recuperar

Abrange créditos fiscais alocados no ativo circulante e no ndo circulante, conforme a expectativa de
realizacdo apurada pela Companhia, nos casos em que a origem do crédito tributario envolve processo
judicial, o registro do ativo é suportado pelas sentencas favoraveis a Companhia, que considera
praticamente certa a realizag&o de tais créditos, conforme disposto na nota explicativa n° 10.

3.8 Despesas antecipadas

As despesas antecipadas sdo aquelas incorridas antes do evento que gerara beneficios futuros a
Companhia e referem-se aos gastos com seguros e licengas, apds a realizacdo do evento, sofrem
reducdo mensal do valor em parcelas, através de apropriacdo. Tal apropriacdo de despesas deve ser
feita no resultado do periodo a que corresponderem, mediante controles auxiliares, com as
informag0des relativas aos valores pagos e as parcelas a serem apropriadas.

3.9 Depositos judiciais

Os saldos dos depositos judiciais estdo atualizados monetariamente pela taxa de poupanca e
apresentados como ativos néo circulantes.

3.10 Depésitos em garantia

Trata-se de ressarcimento pela aquisicdo de créditos fiscais da Refinadora Catarinense S.A. que foram
utilizados pela Companhia na liquidacéo de tributos federais e posteriormente acabaram n&o sendo
validados por parte da Fazenda Nacional. A Companhia optou por efetuar o registro no ativo ndo
circulante pois ndo ha uma data definida para sua realizagdo, conforme discorre a nota explicativa n®
12.
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3.11 Recebiveis da Eletrobras

O reconhecimento dos recebiveis da Eletrobras embasa-se na opinido dos consultores juridicos da
Companhia e esta suportado pelo transito em julgado da acéo, que se encontra atualmente liquidado.
Os valores ja foram apurados pelo setor de Contadoria da Justica Federal, observados os contornos e
balizamentos da sentenga condenatoria e recebidos pela Companhia.

3.12 Ativos judiciais

Os ativos judiciais referem-se a créditos tributarios, para os quais a Companhia possui processos
judiciais cuja entrada de beneficios econdmicos € considerada praticamente certa, conforme a nota
explicativa n° 15.

3.13 Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estéo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecida no resultado do exercicio como receita ou despesa operacional conforme o resultado
apurado. No caso do ajuste de conversdo de investimento na controlada Portobello América Inc., as
variacfes no valor do investimento decorrentes exclusivamente do ajuste de converséo de balanco e
resultado do periodo pela diferenca de cambio, séo registradas na conta “Ajuste de avaliagao
patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia, e somente sao registrados ao resultado do exercicio
guando o investimento for vendido ou baixado para perda.

A provisao para perdas em investimentos € constituida quando ocorrem perdas de investimentos em
controladas e estas perdas excedem o limite do valor contabil do investimento. A Companhia classifica
a provisdo no passivo nao circulante, sob a rubrica “Provisdo para perdas em investimentos” e a
contrapartida da provisao é registrada no resultado, na rubrica “Resultado da equivaléncia patrimonial’.
Outros investimentos estdo reconhecidos pelo custo histérico e ajustado pela provisdo para
impairment, caso exista algum indicador de perda (nota explicativa n® 16).

3.14 Imobilizado

O imobilizado € registrado pelo custo, deduzido da depreciacdo acumulada. A contrapartida das
reavaliacdes é registrada em conta propria do patrimonio liquido e em conta de tributos diferidos no
passivo néo circulante. Em 2010, quando da adocéo inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS
1, bem como da adog&o do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opgéo de utilizar a reavaliacdo
do imobilizado efetuada em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava
substancialmente o valor justo na data de transigéo.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econbémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de
itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes séo lancados para
resultado, quando incorridos.

A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida 0til estimada, conforme taxa de depreciacdo (nota explicativa n° 17).

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas de alienactes sao determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais liquidas" na demonstracdo
do resultado.

3.15 Intangivel

O intangivel refere-se ao registro dos direitos que tem por objeto bens incorpdreos, como marcas e
patentes, gastos de implantacdo do sistema de gestao e softwares, direitos de exploracao de jazidas
de minérios e gastos com projetos de desenvolvimento de novos produtos. Sdo apresentados pelo
custo incorrido na aquisicdo ou formacgéo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo ou exaustao
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Assim sdo demonstrados ao custo de
aquisicdo, combinada com as taxas anuais de amortizagcdo ou exaustdo, mencionadas na nota
explicativa n° 18, calculadas pelo método linear, levando em consideragéo a vida util definida para o
ativo.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento de novos produtos
é reconhecido se, e somente se, demonstradas:
¢ A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou
venda;
e Aintencdo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;
¢ A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel;
e Evidéncias de que o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos futuros;
e A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o
desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo; e
¢ A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante
seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma
dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de
reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente
puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento serédo reconhecidos no resultado do periodo,
guando incorridos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados
internamente sao registrados ao valor de custo, deduzido da amortizagéo e da perda por reducdo ao
valor recuperavel acumuladas, assim como o0s ativos intangiveis adquiridos separadamente. A
amortizacao € iniciada apés a concluséo dos projetos, momento em que a Companhia obtém ou pode
obter os beneficios econémicos oriundos da sua utilizagdo e/ou comercializagao.

A Companhia e suas controladas determinaram a vida Util das marcas e patentes como indefinida.
Com base em uma andlise de todos os fatores relevantes, verificou-se que estes ativos nao
apresentaram limites previsiveis em relagdo ao periodo durante o qual se espera que 0S mesmos
gerem fluxos de entrada de caixa liquidos para as entidades.

3.16 Arrendamentos (CPC 06 (IFRS 16))

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacéo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isen¢fes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto
€, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS
16, por meio do CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS
17) Operagbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
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Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A norma é efetiva para periodos anuais
com inicio em ou apoés 1° de janeiro de 2019.

Dos contratos que abrangem o escopo da norma, a Administracdo da Companhia considerou como
componente do arrendamento dos veiculos, aluguel de centros de distribuicdo, aluguel de lojas
proprias, estocagem e homogeneizacao dos minérios extraidos das minas e equipamentos.

Os prazos dos arrendamentos séo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos
e condi¢Oes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os
ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor
presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de
arrendamentos a seguir:

¢ Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber;

e Pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;
Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual;

e O preco de exercicio de uma opcao de compra se o0 arrendatario estiver razoavelmente certo
de que ira exercer essa opgao; e

o Pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o

arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sédo descontados utilizando a taxa de juros implicita no contrato.
Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico
similar, com termos e condi¢des equivalentes.

O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa
sdo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de
direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sédo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir
uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com o0s itens a seguir:

O valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento;

Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

Incentivos de arrendamento recebidos;

Quaisquer custos diretos iniciais; e

Custos de restauracgéao.

Os ativos de direito de uso geralmente sédo depreciados ao longo da vida Gtil do ativo ou do prazo do
Arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.
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Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos
de baixo valor incluem equipamentos de TI, e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

3.17 Impairment de ativos néo financeiros, (exceto estoques, imposto de renda e contribuicao
social diferidos)

Os ativos que estao sujeitos a depreciacdo, amortizacdo e exaustao sao revisados para a verificacdo
de impairment anualmente e sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil possa néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual
o valor contdbil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor
justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros sao
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de
apresentacgéao do relatorio.

3.18 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo
nao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo nhormalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente. A Companhia classifica os fornecedores como operacionais e
investimento para aquisigdo de ativo imobilizado.

3.19 Cessao de crédito com fornecedores —risco sacado

A Companhia realiza operagdes de cessdo de crédito de fornecedores com instituicdes financeiras,
com o objetivo de dispor aos seus fornecedores parceiros a antecipagéo dos valores devidos, visando
a manutencéo do relacionamento comercial. Nessa operacéo, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operacao. Nesse tipo
de operacdo, a Companhia aceita a troca de credor sem que ocorram quaisquer alteracées nos prazos
e condicbes de pagamento acordados anteriormente.

3.20 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transacao. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis").

Séo classificados como passivo circulante, a menos que a Controladora e suas controladas tenham
um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apods o fim do
exercicio.

3.21 Adiantamento de clientes

Ocorre quando a Companhia recebe um adiantamento de cliente por conta do fornecimento futuro de
bens e servicos, antes mesmo da entrega do produto ou servigo solicitado pelo cliente e da geracao
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da nota fiscal. O maior saldo encontra-se no consolidado e provém das lojas préprias, devido a
caracteristica da operacao.

3.22 Provis@es parariscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita. As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagdo e séo avaliadas individualmente pelos consultores juridicos e
legais da Companhia que os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo em funcao de atualizacdo monetaria é
reconhecido como despesa financeira.

Os riscos fiscais classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, sendo
apenas divulgados em seu montante nas Demonstragfes Financeiras, bem como os classificados
como perdas remotas ndo sdo provisionados, nem divulgados.

Os ativos fiscais ndo sado reconhecidos contabilmente, exceto quando a Companhia julgar que o ganho
€ praticamente certo ou quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

3.23 Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do
imposto de renda (25%) e da contribui¢cdo social (9%) sobre o lucro liquido ajustado nos termos da
legislacao vigente. A compensacgéao de prejuizos fiscais e de base negativa da contribuicdo social esta
limitada a 30% do lucro tributavel. Os tributos diferidos sdo consumidos a medida em que as diferencas
temporarias ativas e passivas sejam realizadas e também pela compensacao do prejuizo fiscal,
conforme nota explicativa n° 14.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribui¢cdo social sédo decorrentes de saldos
acumulados de prejuizos fiscais, bases negativas da contribuicdo social e diferencas temporarias
ativas, assim como, os deébitos tributérios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sé&o
decorrentes de reavaliacdo de ativo imobilizado e diferencas temporarias passivas.

O registro desses créditos fundamentou-se pela expectativa futura de geracao de lucros tributaveis,
com base em estimativas preparadas pela Companhia, realizadas a partir de projecdes efetuadas pela
Administracdo, considerando cenarios econdmicos, taxas de desconto e demais variaveis que podem
nao se realizar.

3.24 Interpretacédo de IFRS emitida pelo IASB — ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamento
de tributos sobre o lucro

A Companhia revisou os tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro e a contribuicdo
social, com o objetivo de determinar o impacto nas demonstracdes financeiras da controladora e
consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro. A Companhia considerou os principais tratamentos de apuracdo de imposto de renda e de
contribuicdo social e aplicou a interpretacdo desta norma.

3.25 Beneficios a empregados

a) Plano de previdéncia privada
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A Companhia patrocina plano de beneficio com caracteristica de contribuicdo definida, porém oferece
um beneficio minimo de aposentadoria por tempo de servigo ou por idade (componentes de beneficio
definido). Um plano de contribui¢cdo definida € um plano de pensédo segundo o qual a Companhia faz
contribuicbes fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigacdes legais nem
construtivas de fazer contribuicbes se o fundo néo tiver ativos suficientes para pagar a todos os
empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado no periodo corrente e anterior.
Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribuigéo definido. Em geral, os planos
de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado
receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo
de servigo e remuneragao.

A obrigacdo de beneficio definido € calculada anualmente por atuarios independentes, usando o
método do crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros
condizentes com o0s rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que 0s
beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva
obrigacado do plano de penséo. O passivo reconhecido no balanco patrimonial € o valor presente das
obrigacdes de beneficio definido na data do balanco, menos o valor justo dos ativos do plano, com os
ajustes de servicos passados ndo reconhecidos. Quando o calculo resulta em um beneficio para a
Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados
nao reconhecidos e o valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos
futuros do plano ou reducéo nas futuras contribuicées aos planos.

Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancas
das premissas atuariais, sdo registrados como outros resultados abrangentes, no patrimonio liquido
sob a rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial”.

Os custos de servicos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as
mudancas do plano de pensao estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por
um periodo de tempo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, 0s custos de
servigos passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido.

Com relagéo aos planos de contribuicdo definidos, a Companhia ndo tem nenhuma obrigacao adicional
de pagamento depois que a contribuicdo é efetuada. As contribuicdes séo reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados, quando devidas e as contribuicbes feitas antecipadamente sdo
reconhecidas como um ativo na propor¢cdo em que um reembolso em dinheiro ou uma reducdo dos
pagamentos dos servigos correntes futuros estiver disponivel.

b) Plano de participacdo nos resultados

O reconhecimento dessa participacdo é realizado pro-rata no passivo circulante, sob a rubrica “Outros”
e na demonstragao do resultado sob a rubrica “Outras despesas operacionais”. Seu calculo baseia-se
como ponto de partida o lucro.

3.26 Capital social

O capital social da Companhia esta representado exclusivamente por a¢des ordinarias e estao
classificadas no patrimonio liquido conforme nota explicativa n° 27.1.

3.27 Distribuic&o de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
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O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio transita pela demonstracao de resultado do exercicio.
3.28 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servi¢os no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e é apresentada
liquida dos impostos, das devolugfes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das elimina¢des
das vendas entre a Companhia e suas controladas.

A receita de venda é reconhecida quando o controle é transferido, ou seja, no momento da entrega
fisica dos bens ou servicos e transferéncia de propriedade. Apds a entrega os clientes assumem 0s
riscos e beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens (tem o poder para decidir sobre
0 método de distribuicdo e o preco de venda, responsabilidade pela revenda e assume 0s riscos de
obsolescéncia e perda com relacdo as mercadorias). Nesse momento é reconhecido um recebivel pois
€ quando o direito & contraprestagéo se torna incondicional.

a) Venda de produtos - atacado

A Companhia produz e vende uma variedade de revestimentos ceramicos no mercado atacado. As
vendas dos produtos séo reconhecidas sempre quando a Companhia transfere o controle, ou seja,
efetua a entrega dos produtos para o atacadista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o
preco de revenda dos produtos e ndo hd nenhuma obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a
aceitagdo dos produtos pelo atacadista. A entrega ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido
embarcados para o local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos
para o atacadista; (iii) o atacadista tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e
(iv) as disposicOes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas
de que todos os critérios para aceitacao foram atendidos.

Os revestimentos ceramicos sdo eventualmente vendidos com descontos por volume. Os clientes tém
o direito de devolver produtos com defeitos no mercado atacadista. As vendas sao registradas com
base no preco especificado nos contratos de venda. As vendas sdo realizadas com prazo de
pagamento variado de acordo com o tipo de cliente (Home Centers, Construtoras, Lojas Franqueadas),
gue nao tém carater de financiamento e sdo consistentes com a pratica do mercado; portanto, essas
vendas néo sdo descontadas ao valor presente.

b) Receita de franquias

A receita de franquia (royalties) é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos
contratos aplicaveis nas controladas.

¢) Receita de produtos e servigcos — Officina Portobello

A receita de vendas de produtos e servigcos que contemplam revestimentos ceramicos com loucas,
metais e solucdes na arte de porcelanataria, para os quais as transferéncias de controle acontecem
guando da entrega diretamente ao consumidor final nos pontos de vendas, conclui-se que se trata de
uma Unica obrigagcdo de desempenho ndo havendo, portanto, complexidade na definicdo das
obrigacBes de desempenho e transferéncia de controle das mercadorias e servi¢cos aos clientes.

d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros, e é reconhecida a medida que ha expectativa de realizacao.

3.29 Despesas financeiras
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As despesas financeiras compreendem despesas de juros e variagdo cambial sobre empréstimos e
financiamentos, variagio monetaria nas contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores,
atualizacao de parcelamento de impostos e descontos concedidos a clientes. Custos de empréstimos
gue nédo sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, construcao ou producao de um ativo qualificavel sdo
reconhecidos no resultado através do método de juros efetivos.

3.30 Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais referem-se a beneficios tributarios que séo reconhecidos no resultado ao longo
do periodo de fruicdo, de forma sistematica, em relacdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Os incentivos fiscais relacionados aos tributos sobre as vendas referentes ao exercicio corrente sdo
reconhecidos na receita liquida da Companhia na demonstracdo do resultado do exercicio. A
Companhia possui incentivos fiscais de ICMS, sendo o principal beneficio o Prodesin na fébrica de
Alagoas.

3.31 Proviséo para garantia

A Companhia reconhece provisdo para reclamacdes de garantia estimadas em relacdo a produtos
vendidos que ainda estdo sob garantia no final do exercicio. Espera-se que tais reclamacgfes sejam
liquidadas em curto prazo. A Companhia geralmente oferece 1 ano de garantia para seus produtos
comercializados. A administragéo estima a proviséo relacionada para futuras reclamagdes de garantia
com base em informacdes historicas sobre reclamacdes de garantia, bem como tendéncias recentes
gue podem sugerir que informacdes de custos passados podem diferir de reclamacdes futuras. As
premissas feitas em relagdo ao periodo atual sao consistentes com as do ano anterior.

4, Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagcdo ao futuro.
Por defini¢do, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao
contempladas a seguir:

a) Provis@es parariscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributéarios

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, previdenciarios,
civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias,
constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, Sao
estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de
seus assessores juridicos e legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias
envolvidas.

b) ProvisGes para perdas nos estoques

A provisdo para potenciais perdas de estoque é constituida quando, com base no historico e troca de
colecdes, itens sdo definidos como descontinuados, possuirem baixo giro ou quando os valores dos
itens de estoque estiverem a um custo superior ao valor realizavel liquido.

c) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Os ativos fiscais diferidos sdo baseados em diferencas temporarias e prejuizos fiscais entre os valores
contabeis nas Demonstracdes Financeiras e a base fiscal. Se a Companhia e suas controladas
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operarem com prejuizo ou ndo forem capazes de gerar lucro tributavel futuro suficiente, ou se houver
uma mudanca material nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as diferencas
temporérias subjacentes se tornem tributaveis ou dedutiveis, seria necessaria uma reverséo de parte
significativa de nosso ativo fiscal diferido, podendo resultar em um aumento na taxa efetiva de imposto.

d) Tratamentos fiscais incertos e contingéncias relacionadas

A Companhia mantém discussGes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil,
relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragédo do imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido (IRPJ e CSLL), cuja andlise atual de prognéstico, com base em avaliagéo interna
e externa dos assessores juridicos, é de que as posicoes fiscais adotadas em discussdo seréo
provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia (probabilidade de aceite
superior a 50%). Contudo, a determinacao final € incerta e depende de fatores ndo controlados pela
Companhia, como mudangas na jurisprudéncia e alteracdes nas leis e regulamentos tributarios.

e) Plano de previdéncia privada

O valor atual de obrigagbes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sdo
determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as
premissas usadas na determinacdo do custo (receita) liquido para os planos de penséao, esta a taxa
de desconto. Quaisquer mudangas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigacdes dos
planos de pensao.

A taxa de desconto apropriada é determinada ao final de cada exercicio. Essa € a taxa de juros que
deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem
ser necessarias para liquidar as obrigacdes de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, a administracédo considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo
estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento
proximos. Outras premissas importantes para as obrigacfes de planos de pensédo se baseiam, em
parte, nas condi¢des atuais do mercado. Informag8es adicionais estdo divulgadas na nota explicativa
n° 28.

f) Receita de vendas - rebates

Nas vendas de produtos por atacado, nos grandes Home Centers existe a espécie de abatimento
comercial ou rebate que surgiu como um desconto especial atrelado ao atingimento de volume de
vendas por um certo periodo de tempo; é a concesséo de descontos sempre apds a compra, ou seja,
de modo retroativo, equivalente a um pagamento feito pelo vendedor ao comprador e ndo a um
abatimento, propriamente dito, no valor final da compra.

0) Proviséo para garantias

A Companhia registra provisdo para garantia de seus produtos com base em dados histéricos de
gastos com garantia e assisténcia técnica.

5. Gestao de risco financeiro

5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: riscos de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro consolidado.
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A gestdo de risco € realizada pela geréncia responsavel, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A tesouraria e a vice-presidéncia de finangas identificam, avaliam e
protegem a Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as
suas unidades operacionais. O Conselho de Administracdo estabelece principios para a gestdo de
risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de
caixa.

Metodologia utilizada para

Risco Exposicao ~ - Gestéo
mensuracdo do impacto
Risco de
mercado — Risco  Operagfes comerciais futuras Previsdes de fluxos de caixa Politica de Hedge
de cambio
Alivos e passivos financeiros em Andlise de sensibilidade Swaps cambial

moeda estrangeira

Monitoramento do mercado de
Analise de sensibilidade crédito com rodadas de
renegociacdes estratégicas

Risco de mercado = Empréstimos de curto e longo
- taxa de juros prazos com taxas variaveis

Diversificagdo das instituicdes

Caixa e equivalentes de caixa, Analise de vencimento - . . .
financeiras e andlises internas

Risco de crédito

contas a receber de clientes. Avaliacdo de crédito .
de crédito
Acompanhamento de liquidez
Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa da companhia e monitoramento

dos ratings/limites de crédito
disponiveis

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des a
algumas moedas, principalmente com relacao ao délar dos Estados Unidos, ao Euro e ao Yuan. O
risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
liqguidos em operacdes no exterior. A Companhia apresenta a seguir os saldos ativos e passivos
expostos a variacdo da taxa de cambio:

Versao : 1

Em milhares em reais

Controladora Consolidado
31lde 31 de 31lde 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Contas a receber 81.462 80.718 112.431 104.616
Conta corrente 6 36 8.665 14.539
Créditos com controladas 80.433 150.220 - -
Ativos expostos 161.901 230.974 121.096 119.155
Fornecedores (674) (5.059) (38.152) (18.098)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (10.918) (19.511) (186.417) (93.416)
Empréstimos e financiamentos (180.415) (93.484) (180.415) (93.484)
(-) Operacao Swap 97.591 - 97.591 -
Passivos expostos (94.416) (118.054) (307.393) (204.998)
Exposicéao liquida 67.485 112.920 (186.297) (85.843)
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Essa exposi¢cao cambial € dividida em:

1. Euro:
Em milhares de Euros
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Contas a receber 605 241 605 241
Fornecedores (511) (391) (511) (391)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (2.040) (3.503) (8.433) (17.667)
(1.946) (3.653) (8.339) (17.817)
2. Dolar:
Em milhares de Doélares
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Contas a receber 15.756 15.213 22.153 19.793
Conta corrente 1 7 1.790 2.786
Créditos com controladas 16.614 28.790 - -
Fornecedores 456 (552) (7.286) (3.051)
Fornecedores de imobilizado e intangivel - - (29.184) -
Empréstimos e financiamentos (37.266) (17.917) (37.266) (17.917)
(-) Operacdes de Swap 20.158 - 20.158 -
15.719 25.541 (29.634) 1.611
3. Yuan:
Em milhares de Yuans
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Contas a receber 2.851 - 2.851 -
Fornecedores (214) - (214) -
2.637 - 2.637 -

A Companhia mantém a politica de conservar a exposicdo cambial passiva no montante equivalente
até um ano de suas exportagoes.

ii) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo e esta associado a
empréstimos emitidos a taxas variaveis que expdem a Companhia e suas controladas ao risco de taxa
de juros e fluxo de caixa, conforme nota explicativa n® 21. Os empréstimos adquiridos a taxas fixas
expdem as entidades ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operacdes para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas.
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No que diz respeito as aplica¢des financeiras, sdo realizadas em CDB bancéarios com uma pequena
parcela em fundos de investimentos, conforme nota explicativa n°® 6.

Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2023, se as taxas de juros CDI e TJLP sobre os empréstimos mantidos em
reais aumentassem em torno de 0,25%, considerando que todas as demais varidveis fossem mantidas
constantes, o lucro liquido do exercicio apresentaria variacdo de R$ 2.743 e R$ 377 (R$ 1.265 e R$
362 em 2022), respectivamente, principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas nos
empréstimos de taxa variavel.

Em 31 de dezembro de 2023, se as taxas de juros dos EUA SOFR (Secured Overnight Financing Rate)
sobre os empréstimos mantidos em moeda estrangeira naquela data aumentassem em torno de 0,5%,
considerando que todas as demais variaveis se mantivessem constantes, o lucro liquido do exercicio
teria variacdo de R$ 118, principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas nos
empréstimos de taxa variavel.

Impacto no lucro liquido

31lde 31lde

indice dezembro dezembro
de 2023 de 2022

Alta do CDI 0,25% (0,22% em 2022) (2.743) (1.265)
Alta do TJLP 0,25% (0,22% em 2022) (377) (362)
Alta da SOFR - 0,5% (118) -

b) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantém rigorosos controles sobre a concessao de créditos a seus
clientes e ajustam os limites de crédito sempre que é detectada qualquer alteragdo material no nivel
de risco percebido.

¢) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas n&o disporem de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria e
vice-presidéncia de financas. A Companhia vem diligenciando na gestao de caixa de acordo com suas
politicas de investimento e financiamento.

A tabela a seguir apresenta os passivos financeiros ndo derivativos da Controladora e Consolidado,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais
descontados.
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Controladora
31 de dezembro de 2023

Fornecedor, Parcelamento
Empréstimos Passivo de Cesséo de crédito N
A de obrigacdes Total
e debéntures  Arrendamento e contas a pagar S
. " tributarias
de imobilizado

Menos de um ano 463.636 18.842 406.810 10.724 900.012
Entre um e dois anos 301.472 16.849 10.021 - 328.342
Entre dois e cinco anos 581.312 4.609 - - 585.921
Acima de cinco anos 32.814 - - - 32.814
1.379.234 40.300 416.831 10.724  1.847.089

Controladora
31 de dezembro de 2022

Fornecedor,
Empréstimos Passivo de Cesséo de crédito Parcelgmep to
~ de obrigacdes Total
e debéntures Arrendamento e contas a pagar tributarias
de imobilizado
Menos de um ano 165.903 16.299 378.167 12.313 572.682
Entre um e dois anos 168.895 10.016 102.317 10.217 291.445
Entre dois e cinco anos 492.000 11.576 1.299 - 504.875
Acima de cinco anos 56.773 - - - 56.773
883.571 37.891 481.783 22.530 1.425.775
Consolidado
31 de dezembro de 2023
Fornecedor,
Empréstimos Passivo de Cesséo de crédito Parcelgmep o
A de obrigacdes Total
e debéntures Arrendamento e contas a pagar LS
. o tributarias
de imobilizado
Menos de um ano 463.636 40.276 543.726 10.724  1.053.483
Entre um e dois anos 301.472 35.261 44.345 - 381.078
Entre dois e cinco anos 581.312 47.593 68.013 - 696.918
Acima de cinco anos 32.814 321.425 - - 359.118
1.379.234 444 555 656.084 10.724  2.490.597
Consolidado
31 de dezembro de 2022
Fornecedor, Parcelamento
Empréstimos Passivo de Cesséo de crédito N
~ de obrigactes Total
e debéntures Arrendamento e contas a pagar A
. o tributarias
de imobilizado
Menos de um ano 165.903 26.361 460.832 12.313 665.409
Entre um e dois anos 168.895 20.328 121.222 10.217 320.662
Entre dois e cinco anos 492.000 30.082 1.299 - 523.381
Acima de cinco anos 56.773 944 - - 57.717
883.571 77.715 583.353 22.530 1.567.169
d) Andlise de sensibilidade
i) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

A Administracdo da Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variacdes das taxas de
juros sobre os valores das despesas financeiras e receitas financeiras, provenientes dos empréstimos
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e financiamentos, debéntures, parcelamentos tributarios, que séo afetadas pelas variagdes nas taxas
de juros, tais como CDI e Selic.

Esse estudo tem como base o cenario provavel de baixa da taxa CDI para 10,73% ao ano, com base
na curva futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) e da Selic para 10,73% ao ano. A
taxa provavel foi entdo agravada em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel
e remoto, respectivamente. Os cendrios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado em Reais

3lde
dezembro Risco Taxa Provéavel Possivel (25%)* Remoto (50%)*
de 2023
% R$ % R$ % R$
Empréstimos e financiamentos (1.076.719) Alta CDI 10,73% (115.532) 13,41% (144.415) 16,10% (173.298)
Debéntures (232.629) Alta CDI 10,73% (24.961)  13,41% (31.201) 16,10% (37.442)
Parcelamento de obrigagdes
Tributérias (10.724)  Alta Selic  10,73% (1.151)  13,41% (1.438)  16,10% (1.726)
(1.320.072) (141.644) (177.055) (212.466)

* Indices Selic e CDI extraidas do site da B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o) em 18 de janeiro de 2024.
i) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro
de 2023 para os quais, para fins de analise de sensibilidade, adotou como cendrio provavel a taxa de
mercado futuro vigente no periodo de elaboracdo destas demonstracdes financeiras, a taxa provavel
em dolar é R$ 4,98 e euro é de R$ 5,43. A taxa provavel foi entdo agravada em 25%, 50%, -25%, -
50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagéo do efeito da variagdo cambial no resultado futuro
para os valores em délar e euro, 0s quais S4o mais representativos:

Versao : 1

Consolidado
3lde
dezembro - Valorizagdo da moeda Desvalorizagdo da moeda
Cenario
de 2023 Provavel
Possivel Remoto Possivel Remoto
(Pagar) Receber +25% +50% -25% -50%

Délar Reais 4,9816 6,2270 7,4724 3,7362 2,4908

Contas a receber 22.153 107.248 3.108 30.697 58.286 (24.481) (52.070)
Conta corrente 1.790 8.664 253 2.482 4.712 (1.976) (4.205)
Fornecedores (7.286) (35.272) (2.022) (10.096) (19.169) 8.051 17.125
Empréstimos e financiamentos (37.266) (180.415) (5.228) (51.639) (98.050) 41.182 87.593
(-) Contratos de Swap 20.158 97.591 2.828 27.933 53.038 (22.277) (47.381)
Fornecedores de imobilizado e intangivel  (29.184) (141.286) (4.094) (40.440) (76.785) 32.251 68.596
Exposicao liquida (29.634) (143.470) (4.156) (41.062) (77.968) 32.751 69.658
Euro Reais 5,4349 6,7936 8,1524 4,0762 2,7175

Contas a receber 605 3.240 50 873 1.696 (772) (1.595)
Fornecedores (511) (2.734) (43) (737) (1.431) 652 1.346
Fornecedores de imobilizado e intangivel (8.433) (45.131) (702) (12.160) (23.619) 10.756 22.214
Exposigao liquida (8.339) (44.625) (695) (12.024) (23.354) 10.637 21.965

*Cenarios possivel e remoto calculados com base na taxa futura provavel do euro e do délar para 90 dias, obtida junto ao site
da B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) em 18 de janeiro de 2024.

Adicionalmente, a Companhia possui instrumentos financeiros para a protecdo da receita de
exportacdo e empréstimos, conforme Nota Explicativa nUmero 7.

5.2 Gestao de capital

Os objetivos da administragdo ao gerir seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
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Versao : 1

outras partes interessadas, além de proporcionar a melhor gestdo de caixa, de forma a obter o menor
custo de captacdo de recursos na combinacao de capital préprio ou capital de terceiros.

O capital € monitorado com base no indice de alavancagem financeira. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, passivo de arrendamento com
opcao de compra, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

Os indices em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Divida Bancaria Bruta 1.381.635 886.570 1.381.635 886.570
Disponibilidades (376.366) (176.995) (486.472) (256.088)
Endividamento liquido 1.005.269 709.575 895.163 630.482
Endividamento Liquido/ EBITDA* 3,27 1,55
indice de alavancagem financeira (%) 70 57

* Os Covenants para as Debéntures sao calculados de acordo com o indice de endividamento liquido dividido pelo EBITDA

Consolidado, vide nota explicativa 21.

5.3 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
31lde 31l de 3lde 3lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Ativos avaliados a valor justo por meio do resultado e
outros resultados abrangentes
Derivativos - hedge accounting 14.620 6.410 14.620 6.410
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 376.366 176.995 486.472 256.088
Contas a receber de clientes 219.186 282.273 269.041 314.507
Créditos com controladas 89.002 161.765 - -
Depositos judiciais 7.090 106.509 7.098 106.704
Depdsitos em garantia 19.887 19.365 19.887 19.365
Aplicagdes financeiras vinculadas 10.297 9.291 10.297 9.291
736.448 762.608 807.415 712.365
Passivos avaliados a valor justo por meio do resultado
Derivativos - swap 1.894 - 1.894 -
Custo amortizado
Fornecedores, cessdo de crédito e contas a pagar
de imobilizado 416.831 481.783 656.084 583.353
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.379.234 883.571 1.379.234 883.571
Dividendos a pagar 640 563 640 563
Obrigacao de arrendamento 40.300 37.891 444,555 77.715
Dividas com pessoas ligadas 117.304 74.414 56.330 106.013
1.956.203 1.478.222 2.538.737 1.651.215

A Companhia possui aplicacdo financeira vinculada a um fundo de investimento de longo prazo e
atrelada a uma clausula de reciprocidade no contrato de empréstimo com o Banco do Nordeste no
valor de R$ 10.297 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 9.291 em 31 de dezembro de 2022), e por iSso

estda classificada no ativo ndo circulante.

6. Caixa e equivalentes de caixa
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As aplicacgdes financeiras designadas como equivalentes de caixa s&o participacdes, majoritariamente
em CDB bancarios, remunerados com base na variacdo do CDI (Certificado de Deposito
Interbancério). Ademais, possuem liquidez imediata, podendo ser resgatadas a qualquer momento,
sem penalidades.

Controladora Consolidado
31 de 31lde 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Contas correntes 8.189 60.118 21.906 81.710
Moeda nacional 8.183 60.082 18.034 67.685
Moeda estrangeira 6 36 3.872 14.025
Aplicacdes financeiras 368.177 116.877 464.566 174.378
Moeda nacional 368.177 116.877 459,773 173.864
Moeda estrangeira - - 4.793 514
376.366 176.995 486.472 256.088

7. Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos séo classificados como ativo ou passivo circulante e néo circulante. O valor justo total
de um derivativo é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente para
0 vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante
se o0 periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for inferior a 12 meses.

7.1 Non Deliverable Foward (NDF)

A Companhia possui contratos em aberto de NDFs com valor notional total de U$$ 63.970, nas
seguintes condicdes:

a) Operagcdes a liquidar/realizar apés 31 de dezembro de 2023, com efeito no ativo
circulante e patriménio liquido:
Cotagdo fixada (média ref\é?é?wrcia Valor justo
Vencimento ponderada dos notional - MTM
contratos) R$/US$ (
US$)
31/01/2024 5,1331 4.286 1.126
29/02/2024 5,1486 4.751 1.250
31/03/2024 5,1583 5.242 1.338
30/04/2024 5,1710 4.895 1.217
31/05/2024 5,1773 5.307 1.272
30/06/2024 5,1871 5.801 1.349
31/07/2024 5,1993 5.705 1.283
31/08/2024 5,2073 6.181 1.336
30/09/2024 5,2201 6.797 1.449
31/10/2024 5,2230 4.687 933
30/11/2024 5,2375 4.985 998
31/12/2024 5,2512 5.333 1.069
Total 63.970 14.620

b) OperacOes liquidadas/realizadas até 31 de dezembro de 2023, com efeito no resultado:
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Cotacao Resultado operacional Resultado financeiro
fixada (média Yo
. referéncia 31de 31de 31lde 3lde
Vencimento ponderada .
dos contratos) (notional - dezembro dezembro dezembro dezembro
R$/USS US$) de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
2022 5,9556 52.379 - 41.896 - -
2023 5,3541 83.644 30.344 - 1431 -

Tais contratos foram classificados como hedge de fluxo de caixa e foram firmados para proteger a
margem operacional no que tange as vendas em ddlar, sendo registrados na metodologia de hedge
accounting, conforme politica de hedge da Companhia.

Em dezembro de 2023, o ganho néo realizado (valor justo - marcacdo a mercado pela curva do dolar
da B3) € de R$ 14.620 sem considerar efeito do imposto de renda e contribuigdo social, registrado em
outros resultados abrangentes (patrim6nio liquido) e no ativo circulante, para os contratos a vencer na
data, valor este evidenciado na demonstracdo das mutag¢des do patriménio liquido e na demonstracéo
dos resultados abrangentes.

O ganho realizado em 2023, no montante de R$ 31.775, foi registrado nas rubricas de receita
operacional (R$ 30.344, vide nota explicativa 29) e receita financeira (R$ 1.431, vide nota explicativa
32) conforme metodologia de hedge accounting contida na Politica adotada pela Companhia.

7.2 Swaps

A Companhia celebrou operag¢fes em dolar estadunidense nas modalidades de Pré-Pagamento de
Exportacdo (PPE), Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) e capital de giro, com cobertura parcial de
operacdes de Swap visando proteger a empresa de exposi¢des futuras de oscilagbes cambiais. Os
vencimentos das operagfes contratadas sdo equivalentes aos dos financiamentos em dolar cujos
valores contratados na posicado de fechamento em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 36.271 com
indexacgédo de 95,5%, 97% e 100% do CDI, com marcac¢do a mercado na mesma data de R$ 1.894.

8. Contas areceber de clientes
Controladora Consolidado
31lde 31lde 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Contas a receber de terceiros
Mercado interno 140.842 204.555 162.602 214.705
Mercado externo 81.462 80.718 112.431 104.616
222.304 285.273 275.033 319.321
Contas a receber de partes ligadas
Entidades ligadas a administracéo - 24 - 50
- 24 - 50
Total de contas a receber (Ativo circulante) 222.304 285.297 275.033 319.371
Impairment de contas a receber de clientes
PCLD (Ativo circulante) (3.118) (3.024) (5.992) (4.864)
Total do contas a receber liquido de PCLD 219.186 282.273 269.041 314.507
a) Composicéo das contas a receber por idade de vencimento:
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Versao : 1

Controladora

31 de

31de

. Cobertura Perdas Cobertura
dezembro Perdas estimadas % dedzembro estimadas %
de 2023 e 2022
A vencer 212.131 (709) 0,3% 275.669 (2.132) 0,4%
Vencidos até 30 dias 5.174 (114) 2,2% 4,537 (45) 1,0%
Vencidos de 31 a 60 dias 1.131 (64) 5,7% 1.713 (86) 5,0%
Vencidos de 61 a 90 dias 1.001 (109) 10,9% 677 (68) 10,0%
Vencidos de 91 a 120 dias 579 (153) 26,4% 734 (184) 25,1%
Vencidos de 121 a 180 dias 709 (390) 55,0% 916 (458) 50,0%
Vencidos de 181 a 360 dias 1.579 (1.579) 100,0% 1.051 (1.051) 100,0%
222.304 (3.118) 285.297 (3.024)
Consolidado
31 de 31de
dezembro Perdas estimadas CObf rtura dezembro P_erdas CObf rtura
de 2023 & de 2002 ~ ©Stimadas %
A vencer , (1.596) 0,6% 296.191 (1.286) 0,4%
Vencidos até 30 dias 11.257 (156) 1,4% 11.523 (115) 1,0%
Vencidos de 31 a 60 dias 4,182 (172) 4,1% 3.408 (170) 5,0%
Vencidos de 61 a 90 dias 2.582 (222) 8,6% 2.744 (274) 10,0%
Vencidos de 91 a 120 dias 2.995 (678) 22,6% 2.309 (577) 25,0%
Vencidos de 121 a 180 dias 2.041 (758) 37,1% 1.509 (755) 50,0%
Vencidos de 181 a 360 dias 3.160 (2.410) 76,3% 1.687 (1.687) 100,0%
275.033 (5.992) 319.371 (4.864)

A Administracdo entende que a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) é suficiente para
cobrir provaveis perdas na liquidagédo das contas a receber considerando a situacédo de cada cliente e
respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de néo realizagdo dos
recebiveis vencidos sob a andlise do gestor responséavel.

A proviséo para estimativa de crédito de liquidagédo duvidosa estimada pela Companhia € calculada
por meio de uma politica de escalonamento de realizacdo da carteira, levando em consideracéo a
andlise de crédito, o histérico da recuperacdo dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento e as
informacdes do mercado. Também é feita uma andlise mensal sobre os saldos a vencer com base na
carteira de clientes, além da analise da carteira de clientes a vencer pela experiéncia de perda e alguns
clientes pontuais. Essa metodologia tem sustentado as estimativas de perdas nesta carteira,
atendendo aos conceitos das normas IFRS 9/CPC 48.

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber sdo registradas no resultado como despesas
comerciais.

b) Movimentacéo da provisdo para estimativa de crédito de liquidagao duvidosa:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (4.216) (6.481)
Provisdo (3.619) (10.100)
Reverséo de provisdo 2.682 9.587
Baixa por perda efetiva 2.129 2.130
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (3.024) (4.864)
Provisao (5.148) (8.622)
Reversao de proviséo 2.737 4.237
Baixa por perda efetiva 2.317 3.257
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.118) (5.992)

Os recebiveis da Companhia figuram como garantia de alguns dos empréstimos e financiamentos
tomados, conforme descrito na nota explicativa n® 21.
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Versao : 1

Em 31 de dezembro de 2023, ha titulos a receber dados em garantia de empréstimos, financiamentos
e debéntures no montante de R$ 126.046 (R$ 88.094 em 31 de dezembro de 2022), e ndo ha valores
para garantir as operacdes de terceiros com os franqueados (R$ 167 em 31 de dezembro de 2022).

9. Estoques

Produtos acabados

Produtos em processo

Matérias-primas e materiais de consumo
Importacdes em andamento

Provisdo para avaliagdo de estoques ao valor de
realizacao

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
317.836 321.573 422.648 401.824
11.116 11.116 17.197 11.330
56.744 57.440 67.373 59.130
1.671 383 1.671 3.438
(13.197) (13.301) (19.848) (20.684)
374.170 377.211 489.041 455.038

A Companhia constitui provisdo para perdas com estoques levando em consideracdo o menor valor
entre o valor liquido de custo e o valor recuperavel. Quando néo existe expectativa de recuperacao,
os valores creditados na rubrica séo realizados contra a baixa definitiva do estoque.

Durante o exercicio, a provisao para ajuste dos estoques ao valor de realizagdo apresentou a seguinte

movimentacao:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (8.594) (11.842)
Constituicdo de provisédo (11.804) (19.185)
Reverséo de provisédo por venda ou baixa 7.097 10.343
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (13.301) (20.684)
Constituicdo de provisédo (6.165) (18.513)
Reverséo de provisédo por venda ou baixa 6.269 19.349
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (13.197) (19.848)
10. Tributos arecuperar
Controladora Consolidado
3lde 3lde 3lde 3lde
dezembro  dezembro  dezembro  dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Circulante
IRPJ/CSLL (a) 2.347 11.210 8.603 12.477
ICMS (b) 6.768 10.257 7.097 10.575
PIS/COFINS (c) 7.388 9.703 7.641 9.765
IRRF 4.296 932 4.306 933
IPI 2.338 2.798 2.479 2.865
Reintegra 1.610 880 1.610 880
Outros tributos a recuperar 10 6 62 38
24.757 35.786 31.798 37.533

Na&o circulante
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ICMS-ST (d) 9.982 9.982 10.041 9.982
ICMS - DIFAL (e) 4.186 9.103 4.186 9.103
ICMS (b) 1.963 299 1.963 357

16.131 19.384 16.190 19.442

a) IRPJeCSLL

Em 31 de dezembro de 2022, o principal item desta rubrica é o valor do indébito tributario que trata da
nao tributacao dos juros SELIC nas bases de IRPJ e CSLL. A Companhia obteve éxito no processo
judicial n®5027201-31.2018.4.04.7200, cujo transito em julgado ocorreu em 30 de junho de 2023. Apos,
protocolou, junto a RFB um pedido de habilitagdo de crédito no total de R$ 10.965, o qual foi
compensado em 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo deve-se substancialmente a saldo negativo de IRPJ e CSLL de
2022.

b)  ICMS

O Saldo é composto substancialmente por crédito de ICMS DIFAL e crédito de ICMS de ativo
imobilizado.

c) PIS e COFINS

O saldo desta rubrica é composto pelos valores do PIS e da COFINS sobre o ativo imobilizado e
créditos de PIS e COFINS decorrentes das operagdes normais da Companhia e serdo integralmente
compensados nas apuracdes seguintes.

d)  ICMS-ST

Neste item estdo registrados os valores de ICMS-ST incidentes sobre as operagfes de transferéncia
de produtos entre os estabelecimentos da Companhia, no montante de R$ 9.982 na Controladora, cujo
valor é objeto de processo junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco, visando sua total
recuperacdo e foi reclassificado para o ativo ndo circulante em 2021 em funcdo da avaliacdo da
administracdo com relagé@o ao seu prazo de recuperacao.

e) ICMS-DIFAL

A Companhia entrou com mandados de seguranca contra a cobranca do DIFAL nos Estados do Rio
Grande do Sul (Mandado de Seguranca n°® 5015551-38.2021.8.21.0001, Minas Gerais (Mandado de
Seguranca n° 5012757-94.2021.8.13.0024) e Parand (Mandado de Seguranca n° 0001091-
63.2021.8.16.0004), antes de edicdo de lei complementar. Obteve éxito para a restituicdo dos valores
pagos, através do transito em julgado ocorrido em setembro de 2022. Os valores sdo R$ 1.980 (MG),
R$ 1.820 (RS) e R$ 386 (PR). Esses valores ja estéo sendo restituidos através de compensacdes com
os valores apurados mensalmente pela Companhia.

11. Depdésitos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em a¢des judiciais de natureza tributéaria, civel,
trabalhista e previdenciaria (vide notas explicativas n® 25 e 26) e estao discutindo essas questées na
esfera administrativa e judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depésitos judiciais.
Estes estao registrados pelo valor original, atualizado pelos indices relativos a remuneracao béasica da
poupanca.

Os depasitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:
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Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Civel (a) - 94.426 - 94.426
Outros depositos civeis 92 156 92 156
Trabalhista 1.578 1.636 1.586 1.786
Tributaria 5.420 10.291 5.420 10.336
PIS/COFINS sobre receita financeira - 5.525 - 5.570
Depésito em garantia - DIFAL PB, PR, AL, RS e MG (b) 2.553 1.966 2.553 1.966
Outros depositos tributarios 2.868 2.800 2.867 2.800
7.090 106.509 7.098 106.704

(a) A Companhia entrou com agéo judicial contra a empresa fornecedora de gas devido a suspenséo do desconto no valor
mensal previsto em contrato. A deciséo judicial foi favoravel a Companhia e o juiz determinou que o desconto fosse depositado
em juizo. Entretanto, em janeiro de 2022 a decisao judicial foi revogada e o fornecedor ganhou a autorizacdo para o
levantamento parcial de 50% (cinquenta por cento) no montante de (R$ 87.100), dos valores depositados em juizo. A
Companhia apresentou recurso junto ao Tribunal de Justi¢a, porém sem éxito. Em 2023, apds deciséo judicial, o fornecedor
de Gé&s obteve o direito de realizar o levantamento total do saldo depositado nas contas judiciais ndo restando saldo
depositado em dezembro de 2023.

(b) A Companhia entrou com mandados de seguranca contra a cobranca do DIFAL nos Estado da Bahia e no Distrito Federal.
Obteve liminar para que os valores referentes aos anos de 2021 e 2022 fossem depositados em juizo.

12. Depositos em garantia

Em setembro de 2020, a Companhia assinou um “Termo de Entendimento e Quitagao de Obrigagdes”
com a Refinadora Catarinense S.A., referente a quitacdo de uma divida da Refinadora com a
Companhia, no montante de R$ 101.990. Neste termo, ajustaram as partes que a Refinadora concedeu
em pagamento os numerarios transferidos, no montante de R$ 89.517, para os processos de execugao
fiscal ajuizados em face da PBG S.A, valor este registrado em outubro de 2020 em uma conta de
depésitos em garantia, classificada no ativo ndo circulante, saldo este que foi sendo atualizado ao
longo dos anos (R$ 1.622 em 2023 e R$ 4.331 em 2022).

Em 2022, a Companhia, observado o comando judicial que deferiu o levantamento, realizou a
apresentacdo de seguros garantias nos autos das execucgdes fiscais n°® 0001185-67.2007.8.24.0072
0002437-66.2011.8.24.0072.

Em janeiro de 2023, houve movimentagado pelo levantamento de R$ 1.100 em favor da Companhia,
resultando em um saldo depositado de R$ 19.887 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 19.365 em 2022),
cuja realizacéo é esperada para 0 ano de 2025.

13. Recebiveis da Eletrobras

A Companhia moveu agéo contra a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras com o objetivo de
ter ressarcido o empréstimo compulsério pago por meio das faturas de energia elétrica entre os anos
de 1977 e 1993, com base na Lei 4.156/1962, cujo montante apurado pela contadoria judicial foi de R$
12.977, atualizado até setembro de 2020.

Apo6s decisdo homologatodria e intimacdo da Eletrobras para o pagamento do valor, a Eletrobras efetuou
o depésito judicial da quantia de R$ 13.746, na data 17 de janeiro de 2023, dos quais R$ 12.668 foram
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Versao : 1

levantados pela Companhia e R$ 1.078 foi levantado pelo Escritorio de Advocacia em marco de 2023,

nao restando saldo em 31 de dezembro de 2023.

14. Imposto de renda e contribuicéao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar e arecolher

O imposto de renda e a contribuicdo social a recuperar e a recolher tém a seguinte composicao:

Ativo Circulante

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Imposto de renda 2.345 8.331 7.329 9.286
Contribuigédo social 2 2.879 1.274 3.191
2.347 11.210 8.603 12.477

Passivo Circulante

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Imposto de renda - - 41 1.931
Contribuigdo social - - 161 1.090
- - 202 3.021

b) Imposto de renda e contribui¢cédo social diferidos

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos para a Controladora e o Consolidado

sdo os seguintes:

Controladora Consolidado

31lde 31lde 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Prejuizos fiscais 76.204 23.647 87.634 35.078
Diferencas temporarias ativas 30.338 64.254 32.550 68.623
Provisdes civeis, trabalhistas, previd. e tributarias 8.066 18.205 8.362 18.665
Provisdo para honorérios de sucesso 6.632 7.320 6.655 7.588
Provisdo para despesas 1.906 2.924 1.929 4.466
Proviséo Difal 3.208 3.863 3.208 3.863
Provisdo para comissdes 4.101 3.449 4.101 3.449
Provisdo para ajuste a valor de mercado 1.957 2.526 1.957 2.526
Proviséo para devedores duvidosos 2.213 2.181 2.374 2.591
Proviséo participacao nos lucros e incentivo de longo prazo 1.879 4.754 1.879 4.754
Variag8es cambiais pelo regime de caixa (4.406) 16.067 (4.406) 16.067
Outras diferengas temporarias ativas 4.782 2.965 6.491 4.654
Diferencas temporarias passivas (66.727) (71.792) (66.726) (71.791)
Ajuste de depreciagéo (pela vida util dos bens) (29.184) (27.177) (29.183) (27.176)
Realizacdo da reserva de reavaliagdo (15.480) (16.108) (15.480) (16.108)
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Ativo judicial - crédito prémio IPI - Fase I (10.093) (9.452) (10.093) (9.452)
Portobello previdéncia (3.481) (9.289) (3.481) (9.289)
Operacdes de hedge accounting (4.971) (2.180) (4.971) (2.180)
Ativo judicial - crédito prémio IPI - Fase | (3.518) (3.264) (3.518) (3.264)
Recebiveis da Eletrobras - (4.359) - (4.359)
Ajuste a valor presente - 37 - 37
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Ativo (liquido) 39.815 16.109 53.458 31.910
Diferencas temporarias passivas
Ativo judicial - Corregdo cédulas de crédito rural - PBTech - - 6.387 6.387
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Passivo
(liquido) - - 6.387 6.387
Ativo ndo circulante 106.542 87.900 120.185 103.701
Passivo néo circulante (66.727) (71.791) (73.114) (78.178)
Ativo e passivo, liquidos 39.815 16.109 47.071 25.523

A movimentagdo liquida, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, das contas de imposto de renda e

contribuicdo social diferidos é a seguinte:

31 de dezembro de 2021

Prejuizos fiscais

Diferencas tempordarias ativas
Diferencas temporarias passivas
Operagbes de hedge accounting
Reserva de reavaliagao

31 de dezembro de 2022
Prejuizos fiscais
Diferencas temporarias ativas
Diferencas temporarias passivas
Operagbes de hedge accounting
Reserva de reavaliagdo

31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado
27.293 31.942
(4.055) (1.416)

1.200 3.326
(6.923) (6.923)
(1.339) (1.339)

(67) (67)
16.109 25.523
52.557 52.556
(33.916) (36.073)

7.228 7.228
(2.791) (2.791)

628 628
39.815 47.071

c) Imposto de renda e contribui¢céo social (resultado)

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social sédo apresentadas conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31lde 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Resultado antes do imposto (52.570) 166.279 (23.564) 204.584
Imposto calculado com base na taxa nominal - 34% 17.874 (56.535) 8.012 (69.559)
Resultado de subsidiarias por equivaléncia patrimonial (22.584) 12.643 - -
Incentivos fiscais 7.040 11.861 7.040 11.861
JSCP 3.278 6.035 3.278 6.035
Lei do Bem - 8.625 5.465 9.975
Incentivos fiscais - Sudene - 858 - 858
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IR/CS sobre indébitos tributarios 692 (610) 692 (610)
Depreciacéo de ativos reavaliados 628 1.141 628 1.141
IR/CS diferidos nao constituidos - Portobello America - - (38.148) -
IR/CS diferidos nédo constituidos - CBC - - (3.913) -
Capitalizacéo de juros 9.458 - 9.458 -
Outros 1.055 2.801 (4.050) (11.180)
17.440 (13.181) (11.539) (51.479)
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio 12.352 (5.839) (14.469) (48.902)
Constituicdo de Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 5.088 (7.342) 2.930 (2.577)
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social
(reconhecida no resultado - corrente e diferido 17.440 (13.181) (11.539) (51.479)
Aliquota efetiva 33,2% 7,9% -49,0% 25,2%
d) Prejuizos Fiscais
Controladora Consolidado
3lde 31l de 31l de 31lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Prejuizo fiscal 224.129 69.551 257.746 103.170
IRPJ e CSLL Diferidos 76.204 23.647 87.634 35.078

Baseado em estudos e projecdes de resultados para os periodos seguintes, foi realizada uma analise
de recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social registrados em 31 de dezembro de 2023, na Controladora e em sua Controlada
Companhia Brasileira de Ceramica, onde estimamos o0 seguinte cronograma para recuperagao destes

ativos:
Periodo Controladora  Consolidado
2024 - 4.106
2025 8.494 13.148
2026 5.401 6.569
2027 6.324 7.826
2028 16.752 16.752
2029 17.077 17.077
2030 17.948 17.948
2031 4.208 4.208
76.204 87.634
15. Ativos judiciais

Crédito-prémio do IPI (a)

Processo n° 1987.0000.645-9 (Fase II)

Processo n° 1984.00.020114-0 (Fase )
Crédito-prémio do IPI - "Polo Ativo" - Parcela Complementar (b)
IRPJ e CSLL sobre juros de indébitos tributarios (c)

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
29.686 27.799 29.686 27.799
10.348 9.600 10.348 9.600
75.107 75.107 75.107 75.107
- 27.827 - 27.827
115.141 140.333 115.141 140.333
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a) Crédito-prémio do IPI

A Companhia é parte ativa em processo judicial com o intuito de ter o reconhecimento de beneficios
fiscais intitulados “crédito-prémio do IPI”, em diferentes periodos de apuracdo. O processo n°
1987.0000.645-9, referente ao periodo de 01 de abril de 1981 a 30 de abril de 1985, ja tendo decisédo
favoravel & Companhia, encontra-se em fase de liquidacdo de sentenca com os valores ja apurados
pela contadoria da Justica Federal, sendo que o importe reconhecido em novembro de 2009 e mantido
em 31 de dezembro de 2023 é o de R$ 29.666 (R$ 27.799 em 31 de dezembro de 2022).

Relativamente ao processo n° 1984.00.020114-0, referente ao periodo de 07 de dezembro de 1979 a
31 de marco de 1981, ap0ds o transito em julgado, ocorrido hd mais 10 anos, iniciou-se a fase de
liquidagcdo e execucdo de sentenca, sobrevindo laudo pericial, realizado por perito judicial. As partes
foram intimadas do valor apurado para manifestacao acerca da concordancia ou impugnacéao do laudo.
A Companhia concordou com os calculos apresentados.

A Unido, representada pela Procuradoria da Fazenda Nacional, ndo se manifestou, 0 que ensejou a
concordancia tacita e, por conseguinte, operou-se a preclusdao. O processo esta concluso para
sentenca e ndo ha mais espaco para contestacdo. A Companhia reconheceu, em 2015, o montante
apurado pelo perito judicial, no valor de R$ 4.983, e, como a Companhia entende que o ganho da
mencionada agao é praticamente certo, registrou o ativo tributario em junho de 2015, e mantém em 31
de dezembro de 2023 o saldo de R$ 10.348 (R$ 9.600 em 31 dezembro de 2022). A Companhia
diligenciara para que a expedicao da requisi¢cdo de pagamento ocorra até abril de 2025 de modo que
a realizacado financeira aconteca até junho de 2026.

b) Crédito-prémio do IPI - “Polo Ativo”

O processo iniciou-se em 1984. Durante seu curso, chegou a tramitar perante o Supremo Tribunal
Federal (STF), apés, retornou a 62 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal (vara original),
para que fosse dado prosseguimento ao cumprimento de sentenca.

A Companhia, diante da manifestacdo prestada pela Contadoria Judicial — anexada ao processo em
marco de 2020 — em que informa ndo possuir conhecimento técnico para apresentar manifestacao
acerca das impugnacdes apresentadas pela Unido Federal e, considerando que os valores
apresentados pela Companhia foram devidamente homologados, reconheceu a parcela tida como
complementar no valor de R$ 66.056 (base agosto de 2015).

No primeiro trimestre de 2020, o valor de R$ 75.107 foi reconhecido no ativo. Concomitantemente, no
passivo, foram registrados os seguintes valores: i) R$ 56.330 referentes aos valores a serem pagos a
Refinadora Catarinense, ii) R$ 1.737 referentes a PIS/COFINS, iii) R$ 3.380 referentes a IRPJ/CSLL
diferidos (atualmente apresentados no balango patrimonial pelo liquido, no ativo, com contrapartida no
resultado). Adicionalmente, foram provisionados honorarios de sucesso, e o valor liquido que cabe a
Companhia é R$ 4.823.

Em deciséo de mérito, proferida em julho de 2022, acerca da impugnac¢do ao cumprimento de sentenca
pela Fazenda Nacional, o juiz rejeitou 0os argumentos apresentados e, ainda, homologou os célculos
apresentados pela Contadoria Judicial. Em face da referida decisdo, a Fazenda Nacional apresentou
Embargos de Declaracéo a qual restou rejeitado, mantendo-se incélume da decisdo embargada.

Em 2023, em face das decisdes que homologaram o calculo, a Fazenda Nacional interpbs recurso ao
TRF da 12 Regido que foi recebido sem a concessao de efeito suspensivo e aguarda julgamento.

c) IRPJ e CSLL - Créditos sobre juros Selic em razdo da repeticdo de indébitos tributarios

A Companhia impetrou mandado de seguranca em 12 de dezembro de 2018, objetivando afastar a
tributacdo de Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a
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taxa Selic aplicaveis em indébitos tributarios recuperados nas vias judiciais e administrativas ou
depdsitos judiciais, que atualmente se encontram pendentes de julgamento pelo Tribunal Regional
Federal 42 Regido. Adicionalmente solicitou o reconhecimento do direito de retroagir 5 (cinco) anos
desde o ajuizamento da acao até o transito em julgado.

Em setembro de 2021, o colegiado do Supremo Tribunal Federal julgou 0 Recurso Extraordinario
1.063.187, com rito de Repercusséo Geral, a inconstitucionalidade da tributagéo de IRPJ e CSLL sobre
a taxa Selic recebida pelos contribuintes em razdo de indébito tributario.

Em face do referido cenério e conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro, dada a probabilidade de éxito da acdo em decorréncia da decisdo em
repercusséo geral do STF, a Companhia registrou a sua melhor estimativa até o presente momento no
valor de R$ 28.140, sendo R$ 10.869 referentes a IRPJ e CSLL correntes e R$ 17.271 referentes a
IRPJ e CSLL diferidos. De acordo com a avaliacdo da Companhia, o registro foi efetuado no grupo de
ativos judiciais por entender que ainda ndo tem disponibilidade de recuperar o tributo.

Em junho de 2023 foi proferida decisdo homologando a desisténcia parcial do Mandado de Seguranca
no tocante a inexigibilidade de IRPJ e CSLL sobre a taxa Selic de valores obtidos no levantamento de
depdsitos judiciais. Desta forma, como ja houve o transito em julgado, em setembro de 2023 a
Companhia reclassificou o saldo de R$ 28.139 existente na data para a rubrica de Tributos a Recuperar
(R$ 13.391 no Ativo Circulante) e IR/CS Diferidos (R$ 14.748 no Ativo néo circulante).

16. Investimentos

a) Participacdo em controladas

A Companhia é controladora de seis empresas e 0s investimentos estdo registrados no ativo nao
circulante sob a rubrica “Participagdo em controladas”.

As controladas sdo empresas de capital fechado, cuja movimentacéo nos exercicios de 2022 e 2023,
sera apresentada abaixo:

coflgti;u(ijgéo Pargﬁgzgéo Palrrtllgilgatgéo Ativo Passivo Piﬁgmgg'o Receita Resultado

Em 31 de dezembro de 2023
Portobello America Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00% 937.477 623.146  314.331 211.927 (111.901)
Portobello America Manufacturing (a) ~ Estados Unidos 0,00% 100,00% 501.470 522.084  (20.614) 36.174  (19.288)
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06% 253.039 191.357 61.682 424.003 51.487
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00%  83.794  41.459 42.335 106.960 27.899
Minerag&o Portobello Ltda. Brasil 99,99% 0,00%  54.718  42.149 12569 15.970  (22.326)
Companhia Brasileira de Ceramica S/A  Brasil 98,85% 1,15%  33.234 7.308 25.926 15.822  (11.292)

Em 31 de dezembro de 2022
Portobello America Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00% 253.447 222.616 30.831 210.724  (42.424)
Portobello America Manufacturing (a) ~ Estados Unidos 0,00% 100,00% 139.538 139.888 (350) - (2.359)
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06% 225106 189.167 35.939 344.896  31.973
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00%  47.234  18.847 28.386 107.967 51.906
Minerac&o Portobello Ltda. Brasil 99,76% 0,00%  17.046  17.001 45  13.063 (197)
Companhia Brasileira de Ceramica S/A  Brasil 98,85% 1,15% 33.241 11.170 22.071  12.509 (4.884)

(a) A Companhia tem participagdo indireta na Portobello America Manufacturing, a mesma é consolidada na Portobello
America Inc., por esse motivo a movimentacao da Portobello America Manufacturing ndo é apresentada abaixo.

As controladas sdo empresas de capital fechado, cuja movimentagéo, nos exercicios de 2022 e 2023,
sera apresentada abaixo:
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Resultado

Percentual 31de Variagdes Ativo de Capitalizagéo de 31de
de dezembro GO palizag AFAC A Dividendos dezembro
g cambiais reembolso de juros equivaléncia

participagdo de 2022 patrimonial de 2023

Investimentos
Portobello America Inc. (b) 100,00% 30.247 (14.475) - - 409.875 (111.965) - 313.682
PBTech Ltda. 99,94% 35.918 - 51.456 (25.744) 61.630
Portobello Shop S.A. 99,90% 28.357 - - - - 27.871 (13.949) 42.279
Mineracé&o Portobello Ltda. (c) 99,99% 45 - 34.849 - - (22.325) - 12.569
Companhia Brasileira de Ceramica S/A (b) 98.85% 22.013 _ _ _ 15.147 (11.161) R 25.999
Portobello S/A 100,00% 10 _ _ _ _ _ R 10
Capitalizag&o de juros (d) _ _ _ 27.815 _ (301) R 27.514
Total liquido do investimento em controladas 116.590 (14.475) 34.849 27.815 425.022 (66.425) (39.693) 483.683
Participacdo em controladas 116.590 483.683

(b) Entre janeiro e dezembro de 2023, a Companhia Brasileira de Ceramica S/A recebeu AFACs da PBG S.A no valor total
de R$ 15.147 e a Portobello America recebeu AFACs no montante de R$ 409.875 (R$ 170.580 referente a saldos de contas
a receber, ndo afetando o caixa, e R$ 239.295 referente a mutuo, com efeito caixa, conforme consta na Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, nas atividades de investimento).

(c) Em junho de 2023, a Mineracdo Portobello passou a ter passivo a descoberto devido ao registro de atualizacdo de
processos judiciais, conforme descrito na Nota Explicativa 25.a. Em dezembro de 2023, a PBG firmou um contrato de
assuncdo de divida com a Mineracgdo Portobello referente a estes processos judiciais, registrando na rubrica de investimento
em contrapartida de um passivo de reembolso no montante de R$ 34.849.

(d) Os investimentos da Controladora apresentam a capitalizacdo dos juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures,
que sao relacionados com a aquisigao, construcéo ou producgéo de ativo imobilizado de suas investidas nos Estados Unidos.
No Consolidado esses valores sao capitalizados no imobilizado, conforme nota explicativa n® 17.

Aumento Resultado

Percentual 31lde S Dividendos 31lde
de dezembro \ézrrll?gig?ss C:p?tal AFAC equivi?éncia dezembro
participagéo de 2021 Social patrimonial de 2022

Investimentos
Portobello America Inc. (b) 100,00% 22.106 (3.071) - 52.856 (41.644) - 30.247
PBTech Ltda. 99,94% 9.963 - - - 31.955 (6.000) 35.918
Portobello Shop S.A. 99,90% 20.696 - - - 51.898 (44.237) 28.357
Mineragédo Portobello Ltda. (a) 99,99% 242 - 9.000 (9.000) (197) - 45
Companhia Brasileira de Ceramica S/A (b) 98,85% 11.130 - - 15.710 (4.827) - 22.013
Portobello S/A 100,00% 10 - - - - - 10
Total liquido do investimento em controladas 64.147 (3.071) 9.000 59.566 37.185 (50.237) 116.590
Participag&o em controladas 64.147 116.590

(a) Em abril de 2022, a PBG S.A fez um aumento de capital de R$ 9.000 na Mineracdo Portobello, integralizando todo o
montante através de AFAC anteriormente contabilizado.

(b) Entre janeiro e dezembro de 2022, a Companhia Brasileira de Ceramica S/A recebeu dois AFACs da PBG S.A no valor
total de R$ 15.710 e a Portobello America recebeu um AFAC no montante de R$ 52.856.

1) Portobello Shop

A Portobello Shop, foi fundada em outubro de 2002, iniciando suas atividades em setembro de 2003.
A Companhia é a administradora do Sistema de Franquia PORTOBELLO SHOP, a maior rede de lojas
especializadas em revestimentos ceramicos do Brasil.

As franquias estdo presentes apenas no territdrio nacional e atuam em vendas consultivas, com
personalizacdes, inovagbes e recursos tecnoldgicos para atender seus clientes. Atualmente a
Companhia administra 133 (cento e trinta e trés) franquias em todo o Brasil.

1)} PBTech

A PBTech Comércio e Servigos de Revestimentos Ceramicos Ltda., foi fundada em agosto de 2003
tendo como atividade o comércio varejista de revestimentos ceramicos, bem como de produtos para
construcao civil e prestacdo de servicos ligados a area de revestimentos ceramicos. Em 31 de
dezembro de 2023 a Empresa contava com uma rede de 25 (vinte e cinco) lojas proprias no Brasil.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa possui capital circulante liquido negativo de R$ 65.253 (R$
101.878 em 2022), A variagdo entre os exercicios deve-se substancialmente pelo saldo de R$ 60.005
de obrigacdes com partes relacionadas por conta de aquisi¢do de lojas, pagos em 2023. A Empresa
possui historico de lucros nos ultimos anos e apresentou em 31 de dezembro de 2023 o montante de
caixa operacional positivo de R$ 100.160. A Administracdo entende que o capital circulante liquido
negativo € momentaneo, vistas as aquisicées de operacdes realizadas no ano de 2022.

1)} Mineracdo Portobello

A Mineracao Portobello Ltda., constituida em 14 de novembro de 1978 e tem como principal atividade
operacional a extracado de Argila e beneficiamento associado e comercializacdo da producdo da
extracao para a PBG S.A, empresa controladora da Mineragédo. O material fornecido pela Mineragéo
Portobello Ltda. é utilizado pela PBG S/A, como parte do mix de matérias primas para industrializagéo
de produtos ceramicos das marcas Portobello e Pointer. As minas de extracdo sao divididas
regionalmente em regido Sul e Nordeste. As minas da regido Sul fornecem 28% do volume da extracao
para mix de produtos Portobello e as minas da Regido Nordeste fornecem cerca de 72% do volume de
extracdo para mix de matéria prima da marca Pointer (ndo revisado).

A Empresa possui sede na cidade de Tijucas/SC, mantendo filiais nos estados de Santa Catarina,
Parand, Sergipe e Alagoas.

V) Companhia Brasileira de Ceramica

A Companhia Brasileira de Ceramica S.A. é uma sociedade anénima fechada, fundada em Marechal
Deodoro/Alagoas em abril de 2014, iniciando suas atividades em maio de 2014. A Companhia atua na
fabricacdo de produtos feitos a partir de porcelanato, especializada do Sistema de Franquia Portobello
Shop, a maior rede de lojas especializadas em revestimentos ceramicos do Brasil, com atuacdo nas
cidades de Jundiai/SP e Tijucas/SC.

A empresa esta passando por uma reestruturacdo que passara a vigorar no primeiro trimestre de 2024,
assim espera-se que o prejuizo acumulado na Companhia seja absorvido pela operacao de distribuicédo
do Varejo.

V) Portobello America

Portobello América € uma empresa controlada da PBG situada no estado do Tennessee — EUA, onde
conta com 2 centros de distribuicdo nos quais distribui os produtos Portobello no mercado norte-
americano, em julho de 2023 teve inicio a fase de testes subsidiaria Portobello América Manufacturing
LLC e em outubro de 2023 teve inicio a producdo do seu portfélio de comercializacéo.

O novo parque fabril tem capacidade de producéo anual de 3,6 milhes de m2 nesta primeira etapa e
conta com &rea construida de 90 mil m2, desenvolvido com alta tecnologia, com processos e
maquinarios de ponta, na regido que é hoje considerada o polo norte-americano de fabricagcdo de
revestimentos ceramicos.

Com a entrada da producdo da nova fabrica, o foco principal € a expansdo no modelo de distribuicéo,
gue possui uma rentabilidade mais atrativa, desta forma, espera-se que que o retorno do investimento
ocorra nos proximos anos.

b) Outros investimentos

Em 02 de outubro de 2023, a Companhia adquiriu participacdo de R$ 3.000 na Enel Brasil,
representado por e 106.573.709 acdes ordinarias Classe B, mais precisamente na usina de geracao
edlica Ventos de Santa Esperanca 21, que pertence ao complexo eolico Morro do Chapéu Sul I

43

PAGINA: 84 de 126



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

PBG S.A. e empresas controladas
Notas Explicativas

Notas explicativas da administragdo as informagdes contabeis em 31 de dezembro de 2023.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

localizado na Bahia, construido e operado pela Enel Green Power, braco de geracdo renovavel da
Enel. O complexo edlico possui capacidade instalada de 353 MW e 84 aerogeradores.

O contrato firmado entre a Companhia e a Enel tem duracédo de 15 anos e prevé o suprimento com
energia renovavel de metade do consumo da Companhia e suas controladas no Brasil, com volume
maximo de 10 Megawatts Médios (MWm), equivalente a um consumo de 87,6 GWh/ ano. Nessa
modalidade, a Enel pode comercializar no mercado livre o excedente de energia produzida pela usina,
apos o atendimento do volume contratado pela Companhia.

17. Imobilizado
a) Composicéo do ativo imobilizado
Controladora
3lde
31 de dezembro de 2023 dezembro
de 2022
Tzﬁig?zg'a Custo Depreciacao Valor Valor
d o acumulada liquido liquido
epreciagao
Terrenos - 12.603 - 12.603 12.603
EdificacGes, obras civis e benfeitorias 3% 293.385 (100.444) 192.941 202.167
Maquinas e equipamentos 15% 793.070 (482.357) 310.713 303.346
Moveis e utensilios 10% 10.659 (9.641) 1.018 2.345
Computadores 20% 35.154 (30.487) 4.667 4.998
Outras imobiliza¢des 20% 1.429 (1.226) 203 62
Imobilizagbes em andamento - 37.726 - 37.726 36.570
1.184.026 (624.155) 559.871 562.091
Consolidado
31lde
31 de dezembro de 2023 dezembro
de 2022
Taxa média Depreciacao Valor Valor
anual de Custo Lo Lo
d L acumulada liquido liquido
epreciagao
Terrenos - 13.486 - 13.486 13.486
EdificacBes, obras civis e benfeitorias 3% 343.670 (130.489) 213.181 217.406
Maquinas e equipamentos 15% 1.040.799 (488.250) 552.549 315.946
Moveis e utensilios 10% 21.352 (12.854) 8.498 7.435
Computadores 20% 40.936 (31.951) 8.985 7.395
Outras imobiliza¢gBes 20% 3.469 (2.817) 652 1.088
Juros capitalizados 5% 27.815 (301) 27.514 -
Imobilizagbes em andamento - 201.947 31.070 233.017 208.474
1.693.474 (635.592) 1.057.882 771.230
b) Movimentacado do ativo imobilizado
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Controladora
31 de 3lde
dezembro AdicBes Transferéncias Depreciacéo Baixas dezembro
de 2022 de 2023
Terrenos 12.603 - - - - 12.603
Edifica¢cBes e benfeitorias 202.167 2.179 1.703 (13.108) - 192.941
Maquinas e equipamentos 303.346 27.705 14.054 (34.391) Q) 310.713
Moveis e utensilios 2.345 76 (1.043) (360) - 1.018
Computadores 4,998 1.163 795 (2.289) - 4.667
Outras imobiliza¢des 62 15 162 (36) - 203
Imobilizagbes em andamento 36.570 16.827 (15.671) - - 37.726
562.091 47.965 - (50.184) @ 559.871
Controladora
3lde 31lde
dezembro AdicBes Transferéncias Depreciacéo Baixas dezembro
de 2021 de 2022
Terrenos 12.603 - - - - 12.603
EdificacOes e benfeitorias 206.913 6.829 536 (12.111) - 202.167
Maquinas e equipamentos 283.260 20.903 30.562 (31.247) (132) 303.346
Moveis e utensilios 8.224 26.227 (30.629) (1.477) - 2.345
Computadores 5.431 3.189 (888) (2.734) - 4.998
Outras imobilizacdes 2.992 - (2.811) (103) (16) 62
Imobilizag6es em andamento 8.887 24.453 3.230 - - 36.570
528.310 81.601 - (47.672) (148) 562.091
Consolidado
3lde Variacio 3lde
dezembro Adicoes Transferéncias Depreciagéo Baixas camb%al dezembro
de 2022 de 2023
13.486 - - - - - 13.486
EdificacBes e benfeitorias 217.406 11.562 4.656 (20.322) (121) - 213.181
Maquinas e equipamentos 315.946 281.215 14.054 (40.699) (1) (17.966) 552.549
Méveis e utensilios 7.435 4.401 (1.043) (1.916) (3) (376) 8.498
Computadores 7.395 3.350 1.478 (2.966) - (272) 8.985
Outras imobiliza¢tes 1.088 16 162 (614) - - 652
Juros capitalizados (a) - 27.815 - (301) - - 27.514
Imobilizagbes em andamento
208.474 58.864 (19.307) - - (15.014) 233.017
771.230 387.223 - (66.818) (125) (33.628) 1.057.882
Consolidado
3lde Variacio 3lde
dezembro Adicdes Transferéncias Depreciagdo Baixas camb%al dezembro
de 2021 de 2022
31.633 - - - (14.904) (3.243) 13.486
Edificagdes e benfeitorias 226.379 9.658 357 (18.648) (285) (55) 217.406
Magquinas e equipamentos 286.057 31.116 30.563 (31.630) (132) (28) 315.946
Méveis e utensilios 12.270 28.057 (30.629) (2.416) - 153 7.435
Computadores 5.713 5.445 (870) (2.845) - (48) 7.395
Outras imobilizagbes 4.069 482 (2.811) (636) (16) - 1.088
Imobilizagdes em andamento 48.337 158.094 3.390 - - (1.347) 208.474
614.458 232.852 - (56.175) (15.337) (4.568) 771.230
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(@) Durante o ano de 2023, houve capitalizagdo de custos de empréstimos no montante de R$ 27.815, considerando uma
taxa média da carteira de empréstimos de 13,60% a.a.

(b) Oimobilizado em andamento refere-se substancialmente a algumas linhas de produgéo que estao sendo implementadas
em uma segunda fase da fabrica nos Estados Unidos, prevista para inicio da operacdo em 2024.

Em 2023, as adi¢c6es de imobilizado no Consolidado somaram R$ 387.223, sendo 83% destinados na
aquisicdo de maquinas e equipamentos para a fabrica nos EUA, 6% destinados a fabrica de Tijucas,
7% para a planta de Marechal Deodoro (Pointer), 2% para as lojas proprias, e o restante, 2% divididos
entre projetos comerciais e corporativos.

Os montantes de depreciacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas, conforme segue:

Controladora Consolidado
31de 31de 3lde 3lde
dezembro  dezembro  dezembro  dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Custo dos produtos vendidos (42.585) (40.318) (43.395) (40.524)
Despesa comercial (4.723) (5.449) (15.214) (13.406)
Despesa administrativa (2.876) (1.905) (8.209) (2.245)
(50.184) (47.672) (66.818) (56.175)

C) Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Administracao revisou as projecdes de fluxos de caixa
de ativos e ndo encontrou a necessidade de provisdes para valor recuperavel de ativos.

18. Intangivel

a) Composicéo do ativo intangivel

Controladora

31lde
31 de dezembro de 2023 dezembro
de 2022

Taxa média Amortizagao Valor Valor

anual de Custo P S
o acumulada liquido liquido
amortizacéo
Marcas e patentes - 150 - 150 150
Softwares 20% 79.823 (48.705) 31.118 26.158
Direito de exploracao de jazidas 9% 1.000 (1.000) - -
Gastos com desenvolvimento de produtos 20% 2.037 - 2.037 -
Softwares em desenvolvimento - 7.740 - 7.740 4.739
90.750 (49.705) 41.045 31.047
Consolidado

3lde
31 de dezembro de 2023 dezembro
de 2022
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Taxa média Amortizagao Valor Valor
anual de Custo . P
e acumulada liquido liquido
amortizagao
Marcas e patentes - 370 - 370 150
Softwares 20% 120.105 (58.573) 61.532 35.062
Direito de exploracao de jazidas 9% 4.074 (3.839) 235 284
Gastos com desenvolvimento de produtos 20% 4.243 - 4.243 -
Softwares em desenvolvimento - 17.389 - 17.389 6.881
146.181 (62.412) 83.769 42.377
b) Movimentacao do ativo intangivel
Controladora
3lde ) ) ] ] 3lde
dezembro Adicoes Transferéncias Amortizagbes Baixas dezembro
de 2022 de 2023
Marcas e patentes 150 - - - - 150
Softwares 26.158 9.665 4.673 (9.148) (230) 31.118
Gastos com desenvolvimento de produtos - 2.037 - - - 2.037
Softwares em desenvolvimento 4.739 7.674 (4.673) - - 7.740
31.047 19.376 - (9.148) (230) 41.045
Controladora
31lde 3lde
dezembro Adicdes Transferéncias Amortizacbes Baixas dezembro
de 2021 de 2022
Marcas e patentes 150 - - - - 150
Softwares 15.892 5.137 11.998 (6.525) (344) 26.158
Softwares em desenvolvimento 6.282 10.455 (11.998) - - 4.739
22.324 15.592 - (6.525) (344) 31.047
Consolidado
3lde 3lde
dezembro Adicoes P Amortizagbes Baixas  Variagdo  dezembro
de 2022 Transferéncias cambial de 2023
Marcas e patentes 150 233 - - - (13) 370
Softwares 35.062 35.317 6.380 (14.128) (248) (851) 61.532
Direito de exploracao de jazidas 284 - - (49) - - 235
Gastos com desenvolvimento de produtos (a) - 4.243 - - - - 4.243
Softwares em desenvolvimento 6.881 16.888 (6.380) - - - 17.389
42.377 56.681 - (14.177) (248) (864) 83.769
Consolidado
3lde o 3lde
dezembro Adicdes Transferéncias Amortizagbes Baixas \é::rl%%:lo dezembro
de 2021 de 2022
Marcas e patentes 150 - - - - - 150
Softwares 20.919 6.827 16.272 (8.792) (349) 185 35.062
Direito de exploracao de jazidas 351 - - (67) - - 284
Softwares em desenvolvimento 7.377 16.162 (16.272) - (386) - 6.881
28.797 22.989 - (8.859) (735) 185 42.377

(@) Em 2023, a Companhia registrou R$ 4.243 referente a gastos com projetos de desenvolvimento de novos produtos, de
acordo com a politica descrita na nota explicativa 3.15.
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Em 2023, as adicdes de intangivel no Consolidado somaram R$ 56.681, principalmente destinados a
projetos de melhorias digitais na &rea comercial e implantacdo do sistema Oracle (54% para Officinas
e lojas proprias e 31% para a Portobello America).

Os montantes de amortizacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas, conforme segue:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Custo dos produtos vendidos (82) (64) (1.1201) (64)
Despesa comercial (2.274) (2.310) (4.093) (3.909)
Despesa administrativa (6.792) (4.151) (8.983) (4.886)
(9.148) (6.525) (14.177) (8.859)

c) Valor recuperavel do ativo intangivel

O intangivel tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que em 31 de
dezembro de 2023 a Administracao revisou as projecdes de fluxos de caixa de ativos e ndo encontrou
a necessidade de provis@es para valor recuperavel de ativos.

d) Projecdo para amortizagdo do ativo Intangivel Consolidado
2027 a
2023 2024 2025 2026 2038 Total
Softwares (13.703) (12.004) (11.053) (13.719) (11.053) (61.532)
Direito de exploracao de jazidas (68) (68) (68) (19) (12) (235)
(13.771) (12.072) (11.121) (13.738) (11.065) (61.767)

O item denominado marcas e patentes ndo sofre amortizacdo devido a sua vida til indefinida.

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Estes custos sdo amortizados durante a
vida util estimada dos softwares, que é de cinco anos e é revisada anualmente pela administragdo. Em
2023 nao houve alteracdo na vida util dos bens do ativo intangivel. Os custos de desenvolvimento de
softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida til estimada, ndo superior a
cinco anos.

19. Bens de direito de uso e obrigacfes de arrendamento

Os contratos caracterizados como arrendamentos, de acordo com IFRS 16/CPC 06 (R2), sdo
registrados como bens de direito de uso (ativo de arrendamento, ativo ndo circulante), com a
contrapartida na rubrica obrigacdes de arrendamento (passivo circulante e ndo circulante).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuiam o total de 64 contratos (52
em 2022), sendo 46 contratos classificados como arrendamento mercantil e sem opcéo de compra
para as suas unidades industriais, comerciais e logisticas e 18 contratos de arrendamento mercantil
com opcao de compra destinados aos veiculos para os administradores da Companhia, os quais
referem-se a arrendamentos para os quais existe opcao de compra ao final, assemelhando-se a uma
operacéo de financiamento.
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Os arrendamentos mercantis sem op¢ao de compra ao final do contrato, sdo compostos pelos aluguéis
dos espacos utilizados pelas lojas proprias, centros de distribuicdo e do terreno para armazenamento,
estocagem e homogeneizacdo dos minérios extraidos das minas e equipamentos, bem como por
maquinas tais como empilhadeiras e pas carregadeiras e a operacao de BtS firmada pela Portobello
America. Os Contratos de arrendamento mercantil com op¢édo de compra ao final do contrato sédo
compostos pelos aluguéis dos veiculos utilizados pelos administradores da Companhia.

O valor do passivo de arrendamento representa o valor presente dos pagamentos futuros de
arrendamentos descontados a taxa média de juros de financiamento na Companhia. A Companhia
determina o prazo do arrendamento e a localizacao fisica para fins Logisticos e pontos comerciais
estratégicos. Os ativos de arrendamento mercantil estéo detalhados a seguir e representam o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, mais quaisquer pagamentos efetuados até a data de
inicio, menos incentivos, mais custo de desmontagem e remocao e seu valor residual no final do
contrato, quando aplicavel. Os prazos dos contratos de direito de uso variam entre 2 (veiculos e
maquinas) a 7 anos (lojas), e possui um contrato com o prazo de 20 anos (galpao ocupado pela fabrica
dos EUA). O prazo de amortizacdo do fundo de comércio é em média 10 anos.

Conforme mencionado anteriormente 0s contratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a
variagdo dos principais indices de inflagdo, em sua maioria, possuem prazos de duragéo de cinco a
sete anos com a opc¢ao de renovagao apos essa data. A Companhia adota, como taxa de desconto, o
custo médio ponderado das operacdes de financiamento, referente ao més vigente da adocdo dos
novos contratos de arrendamento.

No segundo trimestre de 2023, a Companhia registrou ativo e passivo de arrendamento no valor de
R$ 390.680 (US$ 75.888 a valor presente) respectivamente, sendo o locador a subsidiaria Portobello
Ameérica Manufacturing LLC e o locatario OAK Street. O arrendamento é composto pelo terreno e
edificio, onde foi instalada a nova fabrica de produtos ceramicos e porcelanatos na cidade de Baxter,
estado do Tennessee (USA). O contrato, na modalidade de BtS, foi assinado em 26 de janeiro de 2022,
porém de acordo com a interpretacdo do IFRS16 e CPCO06-R2 sua vigéncia € considerada na
disponibilizacdo do ativo para uso, sendo a data de entrega efetiva em junho de 2023. O contrato tem
prazo inicial de 20 anos com ac¢ao renovatéria a cada 5 anos, sem op¢ao de compra e custo financeiro
de 6,35% ao ano adicionado o indice de atualizacao anual de 2% a partir do segundo ano.

a) Composicdo e movimentagdo dos bens de direito de uso

Controladora

Centro de

Distribuicio Veiculos Méquinas Edificios Total

31 de dezembro de 2021 16.331 4.272 - - 20.603
Remensuragéo 1.461 537 - - 1.998
Adicdes - 1721 23.576 - 25.297
Rescisbes contratuais (2.753) (2.784) - - (5.537)
Depreciagéo (4.704) (1.272) (940) - (6.916)
31 de dezembro de 2022 10.335 2.474 22.636 - 35.445
Sem opcao de compra 10.335 - 22.636 - 32.971
Com opgéao de compra - 2.474 - - 2.474
Remensuragéo 1.940 - - - 1.940
Adicdes - 1.493 15.194 2.673 19.360
Rescisbes contratuais - (39) - - (39)
Depreciagdo (5.474) (1.660) (11.979) (297) (19.410)
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31 de dezembro de 2023 6.801 2.268 25.851 2.376 37.296
Sem opcao de compra 6.801 - 25.851 2.376 35.028
Com opgé&o de compra - 2.268 - - 2.268

Consolidado
C_en;ro .d? Lojas Edificios Fungo .de Veiculos Maquinas Total
Distribuicdo comercio Terrenos

31 de dezembro de 2021 16.331 29.682 8.916 11.465 4.272 - 870 71.536

Remensuragéo 1.461 - 1.173 - 537 - 84 3.255

Variagao cambial - - (30) - - - - (30)

Adicdes (a) - 6.039 5.181 108.834 1.721 23.576 87 145.438

Rescisbes contratuais (2.753) - - - (2.784) - - (5.537)

Depreciagdo (4.704) (8.030) (6.372) (5.553) (2.272) (940) (64) (26.935)

31 de dezembro de 2022 10.335 27.691 8.868 114.746 2.474 22.636 977 187.727
Sem opgdo de compra 10.335 27.691 8.868 114.746 - 22.636 977 185.253
Com opgéao de compra - - - - 2.474 - - 2.474

Remensuracéo 1.940 185 - - - - - 2.125

Variagdo cambial - - (25.930) - - - - (25.930)

Adicdes (b) - 16.020 431.794 - 1.493 15.194 - 464.501

Rescisfes contratuais - (5.661) - (2.922) (40) - - (8.623)

Depreciagdo (5.474) (9.976) (17.417) (10.517) (1.660) (11.979) (102) (57.125)

31 de dezembro de 2023 6.801 28.259 397.315 101.307 2.267 25.851 875 562.675
Sem opcéo de compra 6.801 28.259 397.315 101.307 - 25.851 875 560.408

2.267
Com opgé&o de compra - - - - 2.267 - -

(a) Em 2022, a Companhia efetuou aquisicdes de Lojas de franqueados partes relacionadas e de terceiros, cujos
montantes de fundo de comércio foram suportados por Valuation (vide nota explicativa 38).
(b) A adicao expressiva de edificios em 2023 refere-se a operagdo de Built to Suit (BTS) da nova fabrica dos EUA.

b) Composicéo e movimentacado das obrigacdes de arrendamento

Controladora

Arrendamento Mercantil Cer_nro_ d~e Veiculos Maquinas Edificios Total
Distribuicdo
31 de dezembro de 2021 20.355 3.064 - - 23.419
Remensuracéo 1.461 537 - - 1.998
Adicoes - 1.721 23.576 - 25.297
Rescis@es e reclassificagdo contratuais (3.144) (833) - - (3.977)
Pagamentos (6.281) (2.412) (1.142) - (9.835)
Juros apropriados no periodo (299) 922 366 - 989
31 de dezembro de 2022 12.092 2.999 22.800 - 37.891
Sem opcao de compra 12.092 - 22.800 - 34.892
Com opgéao de compra - 2.999 - - 2.999
Remensuragéo 1.940 - - - 1.940
Adicoes - 1.493 15.194 2.673 19.360
Pagamentos (6.544) (3.512) (14.379) (394) (24.829)
Juros apropriados no periodo 568 1.421 3.781 168 5.938
31 de dezembro de 2023 8.056 2.401 27.396 2.447 40.300
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Sem opcao de compra 8.056 - 27.396 2.447 37.899
Com opgédo de compra - 2.401 - 2.401
Passivo circulante 21.112
Passivo néo circulante 19.188
Consolidado
Arrendamento Mercantil .Ce'.““’. d~e Lojas Edificios Veiculos - Terrenos Total
Distribuicdo Maquinas
31 de dezembro de 2021 20.355 31.568 8.920 3.064 - 946 64.853
Remensuragéo 1.461 - 1.173 537 - 84 3.255
Variagdo cambial - - (563) - - - (563)
Adicdes - 6.039 5.181 1.721 23.576 87 36.604
Rescisdes e reclassificagdo contratuais (4.635) - - (833) - - (5.468)
Pagamentos (6.281) (10.237) (5.693) (2.412) (1.142) (109) (25.874)
Juros apropriados no periodo 1.191 2.251 111 922 366 68 4.909
31 de dezembro de 2022 12.091 29.621 9.129 2.999 22.800 1.076 77.716
Sem opcao de compra 12.091 29.621 9.129 - 22.800 1.076 74.717
Com opg¢édo de compra - - - 2.999 - - 2.999
Remensuracéo 1.940 185 - - - - 2.125
Variagdo cambial - - (24.345) - - - (24.345)
Adigbes - 16.020 431.794 1.493 15.193 - 464.500
Rescisfes e reclassificagdo contratuais - (6.319) - - - - (6.319)
Pagamentos (6.544) (12.195) (52.653) (3.512) (14.379) (152) (89.435)
Juros apropriados no periodo 568 2.665 11.806 1.421 3.781 72 20.313
31 de dezembro de 2023 8.055 29.977 375.731 2.401 27.395 996 444.555
Sem opcao de compra 8.055 29.977 375.731 - 27.395 996 442.154
Com opg¢édo de compra - - - 2.401 - - 2.401
Passivo circulante 40.276
Passivo ndo circulante 404.279
c) Cronograma de vencimentos das obrigacGes de arrendamento
Controladora Consolidado
3lde 31 de 31de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
2023 - 16.299 - 26.361
2024 18.842 10.016 40.276 20.328
2025 16.849 10.094 35.261 21.089
2026 3.874 1.482 20.871 8.186
2027 735 - 15.416 1.751
2028 - - 11.306 -
2029 a 2043 - - 321.425 -
40.300 37.891 444.555 77.715

d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar
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O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Consolidado (empresas situadas no Brasil)

. . Ajustado a valor
Fluxo de caixa Nominal |

presente
Contraprestacao de arrendamento 92.023 78.292
PIS/COFINS potencial (9,25%) 8.512 7.242

e) Efeito de inflacéo

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de
arrendamento, descontados pela taxa nominal.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ativo de arrendamento - fluxo real (a)
Ativo de direito de uso 67.058 46.043 543.037 118.909
Depreciacédo (29.762) (10.598) (81.669) (45.928)
37.296 35.445 461.368 72.981
Ativo de arrendamento - fluxo inflacionado (a)
Ativo de direito de uso 70.411 49.319 514.459 127.368
Depreciacédo (31.250) (11.352) (85.752) (49.195)
39.161 37.967 428.707 78.173
Passivo de arrendamento - fluxo real
Passivo de arrendamento 45,172 43.768 678.372 90.155
Juros sobre arrendamento (4.872) (5.877) (233.817) (12.440)
40.300 37.891 444,555 77.715
Passivo de arrendamento - fluxo inflacionado
Passivo de arrendamento 47.431 46.882 712.291 96.569
Juros sobre arrendamento (5.116) (11.352) (245.508) (13.325)
42.315 35.530 466.783 83.244

(a) Exceto fundo de comércio, que nao sofre atualizacao.

f) Contratos por prazos e taxas de desconto

O Grupo estimou as taxas de desconto com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro e estrangeiro, para 0s prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread"
de crédito). Os "spreads" foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de
titulos de divida do Grupo. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em considerag¢édo os
prazos dos contratos:

Prazos Taxas % a.a.
2 anos 13,89%
2 anos (b) 0,16%
3 anos 13,33%
5 anos (b) 0,05%
5 anos 6,26%
5 anos 12,35%
10 anos 6,80%
20 anos 7,16%
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(b) Imdveis localizados nos Estados Unidos, sendo a taxa de juros local.

20. Fornecedores, cessao de crédito e contas a pagar de investimento
Controladora Consolidado
3lde 3lde 3lde 31lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022

Mercado interno

Cessao de crédito (risco sacado) (a) 132.859 126.393 132.859 126.393

Fornecedores de operacéo 265.361 220.325 288.699 234.320
Mercado externo 674 5.059 38.152 18.098
Circulante 398.894 351.777 459.710 378.811
Mercado interno (i) - 94.426 - 94.426
Nao circulante - 94.426 - 94.426
Total de fornecedores de operagdo 398.894 446.203 459.710 473.237

Contas a pagar de investimentos (b)

Mercado interno 7.019 16.069 9.957 16.700
Mercado externo 10.918 19.511 186.417 93.416
Total de fornecedores de investimento 17.937 35.580 196.374 110.116
416.831 481.783 656.084 583.353

(i) Montante para pagamento ao fornecedor de gas decorrente do assunto mencionado na nota explicativa n® 11.

a) Cesséo de crédito com fornecedores —risco sacado

A Companhia realizou operacdes de cessao de crédito de fornecedores com instituicdes financeiras
no montante de R$ 132.859 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 126.393 em 31 de dezembro de 2022),
com o objetivo de dispor, aos seus fornecedores parceiros, linhas de créditos mais atrativas, visando
a manutencéo do relacionamento comercial. Nessa operacéo, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para a instituicao financeira, que, por sua vez, passara a ser credora da
operacado, sem alteracdo do prazo de vencimento.

b) Contas a pagar de imobilizado

A Companhia apresenta, no passivo circulante, o montante de R$ 15.123 na Controladora (R$ 26.390
em 31 de dezembro de 2022) e R$ 89.372 no Consolidado (R$ 82.021 em 31 de dezembro de 2022)
referente aos fornecedores de imobilizado e intangivel. No passivo ndo circulante, os saldos sdo de
R$ 2.814 na Controladora (R$ 9.190 em 31 de dezembro de 2022) e R$ 107.002 no Consolidado (R$
28.095 em 31 de dezembro de 2022). Na Controladora, os saldos referem-se substancialmente a
aquisicao de fornos industriais do fornecedor SACMI, para a fabrica de Tijucas. No Consolidado, a
maior parte refere-se a nova fabrica dos EUA.
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21. Empréstimos, financiamentos e debéntures
a) Composicéao
Controladora e Consolidado
Moeda Vencimentos Encargos 31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2023 de 2022
Circulante
Banco do Nordeste S.A (a) R$ jun-27 2,93% a.a.l+IPCA 19.180 31.018
NCE (b) R$ dez-27 2,89% a.a.l+ CDI 194.719 21.886
NCE (b) uUss$ mar-27 99% CDI 13.159 -
NCE (b) uss$ fev-24 9,19% a.a.l 30.476 -
PRODEC (c) R$ dez-27 3,00% a.a.t 7.599 2.931
FINEP (d) R$ nov-30 1,31% a.a.*+TJLP 26.202 12.834
Debéntures 42 Emisséo (e) R$ set-26 3,00% a.a.l+ CDI 83.749 87.930
Debéntures 52 Emisséo (h) R$ dez-28 3,65% a.a.l+ CDI 41.080 -
ACC uss jan-23 2,50% a.al+VC - 8.122
BNDES (f) R$ jun-26 1,80% a.a.l+ SELIC 2.068 845
Capital de giro (g) R$ mar-24 3,00% a.a.l+ CDI 9.776 -
Capital de giro com swap (g) uss$ mar-24 3,00% a.a.l+ CDI 23.625 -
PPE com swap (b) uss$ nov-27 95% CDI 6.030 337
PPE (b) uss nov-27 9,19% a.a.l 5.973 -
Total do circulante 13,37% a.a.t 463.636 165.903
Total moeda nacional R$ 384.373 157.444
Total moeda estrangeira USs$ 79.263 8.459

Nao circulante

Banco do Nordeste S.A (a) R$ jun-27 2,93% a.a.l+IPCA 19.832 36.555
NCE (b) R$ dez-27 2,89% a.a.l+ CDI 164.964 197.234
NCE com swap (b) uUss$ mar-27 99% CDI 33.980 -
PRODEC (c) R$ dez-27 3,00% a.a.l 30.694 20.524
FINEP (d) R$ nov-30 1,31% a.a.+TJLP 124.517 151.769
Debéntures 42 Emisséo (e) R$ set-26 3,00% a.a.!+ CDI 148.880 223.198
Debéntures 52 Emissao (h) R$ dez-28 3,65% a.a.l+ CDI 323.541 -
BNDES (f) R$ jun-26 1,80% a.a.l+ SELIC 2.018 3.363
PPE (b) uss nov-27 95% CDI 33.216 42.330
PPE com swap (b) uUss$ nov-27 9,19% a.at 33.956 42.695
Total do néo circulante 13,35% a.a.t 915.598 717.668
Total moeda nacional R$ 814.446 632.643
Total moeda estrangeira uss$ 101.152 85.025
Total Geral 13,35% a.a.t 1.379.234 883.571
Total moeda nacional R$ 1.198.819 790.087
Total moeda estrangeira Uss 180.415 93.484

1 Taxa média ponderada (a.a. - ao ano)

AVP - Ajuste a Valor Presente

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
VC - Variagao Cambial

CDI - Certificado de depésito interbancario
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b) Detalhamento dos contratos
Nota Instituicao/ Data do Vence em Prazo Caréncia Amortizagao Valor LiberacGes Garantias/ Observagéo
Modalidade contrato (meses) (meses) captado (em R$ mil)
Valor Data
a) Banco do | jun/13 jun/25 133 24 Mensal R$ 105.646 R$ 29.223 | ago/14 | Hipoteca de im6veis e maquinas
Nordeste R$ 45.765 | jan/15 e equipamentos. Repactuado

em abr/20.

R$14.700 | set/15
R$ 4.713 | mar/16
R$2.418 | dez/16
R$8.827 | fev/19

R$ 105.646 | Total

jul/19 jun/27 95 24 Mensal R$ 31.147 R$ 7.246 | jul/19 Hipoteca de iméveis e maquinas

R$ 4.681 | fev/20 e equipamentos em 2° grau.
Repactuado em abr/20.
R$ 4.261 | set/20

R$ 7.000 | jun/22
R$ 23.188 | Total

b) Crédito  de | jun/21 jun/26 51 24 Semestral R$ 30.000 R$ 30.000 | jun/21 Recebiveis da Portobello S.A.
exportagao de 20% do saldo devedor
(NCE) contrato)
ago/21 ago/27 36 24 Semestral R$ 100.000 R$ 100.000 | ago/21 | Recebiveis da Portobello S.A.
de 30% do saldo devedor
contrato)
dez/22 dez/27 60 24 Semestral R$ 48.000 R$ 48.000 | dez/22 | Recebiveis da Portobello S.A.
de 10% do saldo devedor
contrato)
dez/22 dez/27 60 24 Semestral R$ 40.000 R$ 40.000 | dez/22 | Sem garantias
fev/23 fev/24 12 12 Semestral R$ 27.000 R$ 27.000 | fev/23 Sem garantias
fev/23 fev/24 12 12 * R$ 30.000 R$ 30.000 | fev/23 Sem garantias
fev/23 mar/27 48 12 Mensal R$ 50.000 R$ 50.000 | fev/23 Sem garantias
mar/23 mar/24 12 12 * R$ 70.000 R$ 70.000 | mar/23 | Sem garantias
mar/23 mar/24 12 12 * R$ 50.000 R$ 50.000 | mar/23 | Sem garantias
PPE - Pré | nov/22 nov/27 60 24 Semestral R$ 43.000 R$ 43.000 | nov/22 Sem garantias
ll;’eagamento nov/22 nov/27 60 24 Semestral R$ 43.000 R$43.000 | nov/22 | Sem garantias
Exportacéo
c) Programa 2020 2024 48 * * R$ 6.246 R$ 6.246 | 2020 Regime especial obtido em
Desenvolv. 2021 2025 28 * * RS 7.493 R$ 7.493 | 2021 jun/19. Atuallz,agao 3% aa+
Empresa 2002 2026 T " " RS7.079 RS7.979 | 2022 UFIR. Taxa: média do capital de
Catarinense . . giro circulante (5,24% a.a). Valor
(PRODEC) 2023 2027 48 * * R$ 15.222 R$15.222 | 2023 diferido: 60% do imposto gerado
no més.
d) Finep dez/19 set/29 117 32 Mensal R$ 66.771 R$ 25.008 | dez/19 | Fianga/ Seguro garantia
R$ 33.000 | mar/20
R$8.763 | ago/21
R$ 66.771 Total
nov/20 nov/30 120 36 Mensal R$ 98.487 R$ 64.274 | nov/20
R$ 34.213 | dez/21
R$ 98.487 | Total
e) Debéntures set/21 set/26 60 24 Semestral R$ 300.000 R$ 300.000 | set/21 Emisséo aprovada em
(4a 16/09/2021 pelo Conselho de
emissao/la Administracéo. Recursos
série) destinados ao resgate da 3a

emissdo. Garantia real e
garantia adicional fidejussoria.
Possui covenants que foram
atingidos.

f) BNDES jun/22 jun/26 48 12 Trimestral R$ 10.000 R$3.923 | jun/22 Programa BNDES Cadeias
Produtivas.  100%  Recurso
repassado aos franqueados
Portobello Shop.

Notas abr/23 abr/25 24 24 Semestral R$ 150.000 R$ 150.000 | abr/23 Emissdo aprovada em 13/04/
Comerciais 2023 pelo Conselho de
(12 Emisséo) (Liquidada Administragdo. Garantia real e
em garantia adicional fidejussoria.
dez/23) Possui covenants que foram

atingidos. Liquidada com a 5?2
emisséo de Debéntures.

Q) Capital de | mar/23 mar/24 12 12 * R$ 25.000 R$ 25.000 | mar/23 | Sem garantias.
Giro mar/23 mar/24 12 12 * R$ 9.700 R$9.700 | mar/23 | Sem garantias.

h) Debéntures dez/23 dez/28 60 12 Semestral R$ 367.000 R$ 367.000 | Dez/23 | Emissdo aprovada em
(5a (principal) 8/12/2023 pelo Conselho de
emissao/la e Administragao. Recursos
série) 6 (juros) destinados ao resgate da la

emissdo de Notas Comerciais.
Garantia real e garantia
adicional fidejusséria. Possui
covenants que foram atingidos.

*Liquidacdo Unica ao final do contrato.
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b.1) Debéntures

1) 42 (quarta) emisséo

Em AGE realizada no dia 16 de setembro de 2021, foi aprovada pela Companhia a realizacao,
conforme proposta do Conselho de Administracéo, da sua 42 (quarta) emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em duas
séries, as quais serdo objeto de oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo. Os covenants
para dezembro de 2023 foram cumpridos.

Emissao 42
Agente Fiduciario PENTAGONO S.A.
Cédigo ISIN BRPTBLDBS000

Banco Liguidante

Banco Ital BBA S/A

Coordenador Lider

Banco Ital BBA S/A

Data de Emissao 17/09/2021

Data de Vencimento 17/09/2026

Rating de Emisséo Nao

Remuneracao CDI + 3,00% a.a. (252 d.u.)
Negociacao CETIP

Numero de Séries 1

Volume da Emissdo R$ 300.000.000,00
Quantidade total de Debéntures 300.000

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00

Covenants

Divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA < 3,50 vezes

Pagamento Remuneragdo

Semestral, com a primeira data de remunera¢éo em 17/03/2022.

ii) 52 (gquinta) emisséao

Em AGE realizada no dia 8 de dezembro de 2023, foi aprovada pela Companhia a realizagédo, conforme
proposta do Conselho de Administracdo, da sua 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgles, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em duas
séries, as quais serao objeto de oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo. Os covenants
para dezembro de 2023 foram cumpridos.

Emisséo 58
Agente Fiduciario PENTAGONO S.A.
Cadigo ISIN BRPTBLDBS075

Banco Ligquidante

Banco Bradesco S/A

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S/A

Data de Emisséo 20/12/2023

Data de Vencimento 20/12/2028

Rating de Emissao Sim

Remuneracéo CDI + 3,65% a.a. (252 d.u.)
Negociacdo CETIP

Namero de Séries 1

Volume da Emissdo R$ 367.000.000,00
Quantidade total de Debéntures 367.000

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00

Covenants

Divisdo da Divida Liguida pelo EBITDA < 3,50 vezes

Pagamento Remuneragdo

Semestral, com a primeira data de remunerac¢éo em 20/06/2024.

C) Covenants e garantias
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Em garantia dos demais empréstimos, foram concedidas aplica¢des financeiras vinculadas, hipotecas
de imébveis, equipamentos, recebiveis da Controladora e da Controlada (nhota explicativa n° 8),
conforme aval dos controladores e da Controlada.

Para a debéntures (42 (quarta) e 52 (quinta) emissdo), a Companhia possui clausulas financeiras
(covenants), sendo uma delas o indice obtido através divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA
consolidados (vide nota explicativa n° 5), que ndo podera ser superior a 3,50x. Todas as clausulas de
covenants destas operacdes foram cumpridas para a data de 31 de dezembro de 2023.

Para o contrato do PPE com o Banco Itat, a Companhia passou a ter clausulas financeiras (covenants)
através de aditivo ao contrato em dezembro de 2023. Dentre as clausulas esta o indice obtido através
da divisdo da Divida Liquida (vide nota explicativa 5, acrescida de risco sacado, contas a pagar de
imobilizado e passivos e ativos de instrumentos financeiros) pelo EBITDA consolidados, cujo indicador
nao podera ser superior a 5,0 x para 2023, 4,0 x para 2024 e 3,75 x para 2025. Todas as clausulas de
covenants desta operacao foram cumpridas para a data de 31 de dezembro de 2023.

d) Cronograma de pagamentos

Controladora e Consolidado
31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2023 de 2022
2023 - 165.903
2024 463.636 168.895
2025 301.472 205.033
2026 288.966 194.694
2027 188.535 92.481
2028 103.811 56.565
2029 a 2030 32.814 -
1.379.234 883.571

O valor justo dos empréstimos atuais ndo possui diferencas significativas em relacdo ao seu valor
contabil, uma vez que os valores contabeis estéo registrados ao custo amortizado e atualizados pro-

rata.
e) Movimentagéao
Controladora e
Consolidado
Total da divida em 31 de dezembro de 2021 762.392
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacéo de empréstimos e debéntures 192.903
Pagamento de principal (74.816)
Pagamento de juros (79.661)
Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Variagdes cambiais ndo realizadas (2.980)
Juros apropriados 83.118
Ajuste a Valor Presente - Prodec 1.857
Apropriacdes de custos de debéntures 758
Total da divida em 31 de dezembro de 2022 883.571
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacao de empréstimos e debéntures 644.822
Pagamento de principal (148.890)
Pagamento de juros (118.906)
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Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa

Variacbes cambiais ndo realizadas (12.886)
Juros apropriados 134.628
Ajuste a Valor Presente - Prodec (382)
Apropriacdes de custos de debéntures (2.723)
Total da divida em 31 de dezembro de 2023 1.379.234

22. Parcelamento de obrigac8es tributérias

A Companhia possui parcelamento federal, cuja adesdo ocorreu em novembro de 2009 pela edicédo da
Lei n® 11.941/09, sendo que restam 10 (dez) parcelas a serem quitadas.

O cronograma de pagamentos para 0s parcelamentos € o seguinte:

Controladora e Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2023 de 2022

2023 - 12.313

2024 10.724 10.217
10.724 22.530

Circulante 10.724 12.313
Nao circulante - 10.217

23. Impostos, taxas e contribui¢cdes

Em 31 de dezembro de 2023, os impostos, taxas e contribuigbes registrados no passivo circulante
estavam classificados conforme o quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
ICMS 14.379 15.844 15.070 16.578
IRRF 6.291 6.187 8.797 8.281
PIS/COFINS 2.905 - 5.387 2.055
Outros 438 - 1.052 963
24.013 22.031 30.306 27.877

24. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023, as outras contas a pagar estdo dispostas da seguinte maneira:
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Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Circulante
Provisdo para desmobilizacéo de ativos - - 176 451
Fornecedores consignados 2.838 1.746 2.838 1.746
Comissoes 11.736 10.762 11.736 15.297
Fundo de propaganda - - 381 3.689
Proviséo de fretes 522 381 522 3.048
Provisd@o para garantias 1.770 - 1.770 -
Provisdo para despesas 4.327 8.599 7.445 2.704
Outras contas a pagar 1.040 1.527 6.263 12.071
22.233 23.015 31.131 39.006
N&o circulante
Provisdo para desmobilizacédo de ativos - - 1.091 1.287
Incentivos de Longo prazo 5.525 3.490 5.525 3.490
Subvencédo governamental (a) - - 12.671 15.480
Outras contas a pagar - - - 703
5.525 3.490 19.287 20.960

(@) Em 26 de julho de 2019, a Companhia celebrou acordo com o Departamento do Tennessee para Desenvolvimento
Econdmico e Comunitario e o Conselho de Desenvolvimento Industrial da Cidade de Cookeville, Tennessee, a fim de receber
a concessdo de uma subvencdo baseada no programa de incentivo do Estado para promover o crescimento do emprego a
longo prazo, fornecendo assisténcia financeira aos candidatos elegiveis para induzir e ajudar empresas a realocar, expandir
ou construir projetos no Tennessee. Como consideracdo para da concessao, e como parte do projeto, a Empresa criara,
preenchera e mantera 220 (duzentos e vinte) novos empregos entre julho de 2019 e julho de 2028 (término).

A Empresa sera considerada em conformidade com o requisito de desempenho se a porcentagem de
desempenho, na data de término, for igual ou superior a 80%. O ndao cumprimento dos requisitos de
desempenho na data final resultard no reembolso ao Estado da totalidade ou de parte do montante
concedido.

A Companhia registrou a transacdo como receita diferida, uma vez que os requisitos de desempenho
nao foram cumpridos entre 31 de dezembro de 2019 e 2022, no valor de R$ 15.480 (US$ 2.967). Em
31 de dezembro de 2023, o saldo registrado como receita diferida foi de R$ 12.671, tendo sido iniciada
a utilizacao apo6s o inicio das operacdes da fabrica.

25. Provis@es civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em acdes judiciais de natureza civel, trabalhista,
previdenciarias e em processos administrativos de natureza tributaria. Apoiada na opinido de seus
consultores juridicos e legais, a Administracdo acredita que o saldo das provisGes é suficiente para
cobrir 0s gastos necessarios para liquidar as obrigacdes.

As provisGes para contingéncias sdo mensuradas pela estimativa dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagcdo. Os processos civeis e trabalhistas sdo avaliados
individualmente pelos consultores juridicos da Companhia que os classificam de acordo com as
expectativas de éxito das causas.

A abertura do saldo das provisdes pode ser assim apresentada:
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Controladora Consolidado
Montante

provisionado 31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro de dezembro dezembro de
de 2023 2022 de 2023 2022
Civeis 13.885 31.930 50.179 44.848
Trabalhistas 4,748 10.074 5.132 10.321
Previdenciarios 4.550 4.550 4.550 4,550
Tributarias 20.045 28.519 20.110 28.650
43.228 75.073 79.971 88.369

A movimentacao do saldo das provisdes para contingéncias pode ser assim apresentada:

Controladora

Civeis Trabalhistas Previdenciérias Tributarias Total
Em 31 de dezembro de 2021 27.477 15.166 4.550 30.313 77.506
Debitado (creditado) a demonstracéo do resultado: 7.396 160 - 2.323 9.879
Provisdes adicionais 5.855 6.656 - 2.416 14.927
Reversdes por ndo utilizagao (1.908) (6.886) - (481) (9.275)
Atualizagao (reversdo) monetéaria 3.449 390 - 388 4.227
Reversdes por realizacao (2.943) (5.252) - (632) (8.827)
Provisbes (reversdes) por realizacéo - sem efeito caixa - - - (3.485) (3.485)
Em 31 de dezembro de 2022 31.930 10.074 4.550 28.519 75.073
Debitado (creditado) a demonstracéo do resultado: (14.553) (3.856) - (2.676) (21.085)
Provisdes adicionais 4.160 2.122 - 965 7.247
Reversdes por ndo utilizagao (13.669) (4.754) - (3.711) (22.134)
Atualizagdo (reversao) monetaria (5.044) (1.224) - 70 (6.198)
Reversdes por realizacao (3.492) (1.470) - (8) (4.970)
Provisdes (reversdes) por realizacéo - sem efeito caixa - - - (5.790) (5.790)
Em 31 de dezembro de 2023 13.885 4.748 4.550 20.045 43.228

Consolidado

Civeis Trabalhistas Previdenciarias Tributarias Total
Em 31 de dezembro de 2021 38.379 15.741 4.550 30.344 89.014
Debitado (creditado) a demonstracéo do resultado: 9.566 (55) - 2.423 11.934
Provisdes adicionais 6.400 6.783 - 2.506 15.689
Reversdes por ndo utilizagao (2.278) (7.090) - (481) (9.849)
Atualizagdo (reversao) monetaria 5.444 252 - 398 6.094
Reversdes por realizacao (3.097) (5.365) - (632) (9.094)
Provisdes (reversdes) por realiza¢éo - sem efeito caixa - - - (3.485) (3.485)
Em 31 de dezembro de 2022 44.848 10.321 4.550 28.650 88.369
Debitado (creditado) & demonstragéo do resultado: 8.916 (3.714) - (2.695) 2.507
ProvisBes adicionais 10.845 2.446 - 1.032 14.323
Reversdes por ndo utilizagcao (17.439) (4.938) - (3.797) (26.174)
Atualizagado (reversao) monetaria 15.510 (1.222) - 70 14.358
Reversbdes por realizagéo (3.585) (1.475) - (8) (5.068)
Provisdes (reversdes) por realizagéo - sem efeito caixa - - - (5.837) (5.837)
Em 31 de dezembro de 2023 50.179 5.132 4.550 20.110 79.971
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(a) Na movimentagdo de 2023, a linha de reversado por nao utilizacéo refere-se a revisdo da probabilidade de perda de alguns
processos civeis movidos por construtoras, que alegaram problema com descolamento de produto apds assentamento. Para
0s processos desta natureza, a Companhia tem obtido éxito em demonstrar tecnicamente que o defeito é oriundo da instalagéo
(assentamento) feito em desacordo com a recomendacéo expressamente indicada, e ndo do produto, conforme evidenciado
em laudos periciais e decisGes favoraveis. Por conta disso e pelo fato de que, nessas agles, a principal e necessaria prova a
ser produzida é a prova pericial, apos esse alinhamento entre o encaminhamento técnico e juridico, entendeu-se como remota
a possibilidade de perda, que resultou em reverséo de provisées.

Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em 424 acdes civeis (454 acbes em 31 de
dezembro de 2022), no &mbito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis.

O saldo dos valores provisionados € composto por agdes indenizatorias propostas por Consumidores
Finais, Cliente Construtoras da Companhia, em que reclamam de produtos adquiridos, além das a¢des
civis publicas ajuizadas pela Advocacia Geral da Unido (AGU) em face da Mineragdo Portobello
(controlada) em que objetiva o ressarcimento pela suposta extracdo ilegal de minérios, e acgbes
relacionadas a rede de Franquias Portobello Shop. Quando aplicavel, foram efetuados depdsitos
judiciais (nota explicativa n° 11).

a) Acéo Civil Publica n°®5003588-47.2012.4.04.7214

A Uniédo propbs Acdo Civil Publica em face da empresa Mineragdo Portobello, em que busca o
pagamento de indenizacdo por danos materiais decorrentes de suposta extracdo ilegal de material,
referente ao periodo de 2002 a 2010. Em sentenga, os pedidos foram parcialmente providos para
condenar a Mineragdo ao pagamento de indenizagdo, a ser apurada em liquidacdo de sentenca,
observada a prescricdo quinquenal. Interpostos recursos de apelacdo pelas Partes, sendo o da
Mineracdo Portobello desprovido e o da Unido parcialmente provido para majorar o valor do minério
extraido. Os recursos especiais das Partes foram desprovidos. Apresentados recursos extraordinarios
gue também foram desprovidos. Pela Unido, restou interposto Agravo Interno, o qual foi provido por
decisdo unanime da turma do Supremo Tribunal Federal para reconhecer a imprescritibilidade da
indenizacdo. Contra esta decisdo, a Companhia interpds o recurso de Embargos de Divergéncia que,
por decisdo monocratica, restou inadmitido. A Companhia apresentou Agravo Regimental contra esta
deciséo.

Considerando haver decisdo em instancia superior e a atual fase processual, a Companhia promoveu
a suplementac¢éo do provisionamento do valor estimado, observado os critérios definidos nas decisdes
anteriores, totalizando, em 31 de dezembro de 2023, a quantia atualizada de R$ 35.372 (R$ 11.710
em 31 de dezembro de 2022).

b) Processo Investigatérios

Em novembro de 2022 a Companhia foi cientificada da instauracéo, pelo Ministério da Economia, de
um Processo Administrativo de Responsabilizacdo — PAR/ME n° 14044.720171/2022-71, para se apurar
indicios de descumprimento do disposto na Lei 12.846/13, consistente em suposta irregularidade que
remonta ao ano de 2015. O processo foi classificado como risco provavel em junho de 2023, com
provisdo constituida no importe de R$ 1.912.

Ap0s a conclusédo da investigacao interna, foi verificado se tratar de ato Unico praticado por um terceiro
com quem a Companhia ndo possui mais qualquer tipo de relacionamento. Considerando o
compromisso da Companhia com a ética e a transparéncia e diante da cooperagdo com as autoridades
e a responsabilidade objetiva prevista na Lei, foi proposto pela Controladoria Geral da Unido o
prosseguimento através do instituto do Julgamento Antecipado, tendo sido esta a opc¢ao adotada pela
Companbhia.
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Em 30 de novembro de 2023, considerando o reconhecimento por parte da CGU da colaboracéo e
dos compromissos assumidos pela Companhia, o pedido de Julgamento Antecipado foi deferido,
fixando o valor da penalidade no valor de R$ 2.003, cujo pagamento foi feito integralmente em
dezembro de 2023, com a dispensa de aplicacdo de demais sancdes previstas na Lei 12.846/13, em
especial, da sancéo de publicacéo extraordinaria da decisdo condenatoria prevista no inciso Il do artigo
6° da Lei n® 12.846/13, conforme arrazoado no Parecer Conjur n°® 414/2023.

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas figuram como reclamadas em 454 reclamacg@es trabalhistas (359
reclamacdes em 31 de dezembro de 2022), movidas por ex-funcionarios e terceiros. As acdes referem-
se ao pagamento de verbas rescisérias, adicionais, horas-extras, equiparacao salarial e indenizacao
por danos morais e materiais decorrentes de acidente do trabalho/doencas profissionais. As provisdes
sdo revisadas pela Administracdo de acordo com sua consultoria juridica. Alguns processos estao
suportados por depdsitos judiciais.

Previdenciarias

Baseada na baixa expectativa de éxito nas a¢cdes administrativas e judiciais, que versem sobre cartes
de premiagéo corporativos, a Companhia reconheceu, a provisédo desses débitos no valor total de R$
4.550, os quais ainda dependem de deciséo judicial, em fase de Execucéo Fiscal, ou em alguns casos,
de decisdo administrativa junto a Receita Federal do Brasil.

Tributarias

Em 15 de margo de 2021, a Companhia foi intimada acerca da lavratura do Auto de Infracdo para o
lancamento do crédito tributario no valor de R$ 6.421, que originou o processo administrativo n°
10340.720236/2021-00, relativamente ao periodo de 2017 a 2018, pelo nao recolhimento de
contribuicdo previdenciaria incidente sobre a) pagamentos de Participacdo nos Lucros ou Resultados
(PLR) realizados a segurados contribuintes individuais; b) pagamentos de verba nominada pela
empresa, de “Bonus Assiduidade”, realizados a segurados empregados; e, ¢) contribuicdo destinada
ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) ndo confessada na Guia de
Recolhimento do FGTS e Informacdes a Previdéncia Social (GFIP), incidente sobre o pagamento
realizado a segurados empregados. A Companhia apresentou impugnagdo contra os langamentos e
aguarda julgamento pela Delegacia da Receita Federal do Brasil.

Para o referido auto de infragdo, a Companhia constituiu provisdo de R$ 620, sendo o restante
considerado como probabilidade de perda remota.

Na rubrica de provis@es tributarias, a Companhia apresenta saldo consolidado de R$ 19.540 em 31 de
dezembro de 2023 (R$ 21.614 em 2022), referente a provisdo para honorarios de sucesso,
substancialmente sobre ativos tributarios.

26. Acdes de perda possivel

a) Perda possivel

Os processos judiciais que constituem obrigagfes presentes cuja saida de recursos ndo € provavel ou
para o0s quais ndo seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confiavel do valor da obrigagao,

bem como aqueles que ndo constituem obrigacbes presentes, ndo sdo reconhecidos, mas sao
divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de saida de recursos.
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A Companhia, com base nos seus assessores juridicos, estima as demais contingéncias possiveis nos
montantes dos passivos contingentes a seguir apresentados:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro de dezembro
de 2023 de 2022 2023 de 2022
Civeis 5.426 5.508 12.453 5.593
Trabalhistas 5.477 6.259 5.585 6.378
Previdenciarias 10.985 10.985 10.985 10.985
Tributarias 21.380 15.128 21.380 15.128
43.268 37.880 50.403 38.084

Civeis

Na Controladora, o montante de R$ 5.426 divide-se em 37 processos, dentre 0s principais as partes
contrarias sao construtoras gue reclamam problemas com produtos Portobello.

No consolidado, soma-se ao montante da Controladora o valor de R$ 6.967, referente a 3 processos
da Mineracdo Portobello cuja parte contraria € a Advocacia Geral da Unido, 0s quais encontram-se
aguardando julgamento de recurso.

Trabalhistas

No consolidado, o montante de R$ 5.585 refere-se a 116 causas trabalhistas, com valores
pulverizados.

Previdenciarias

Trata-se do processo n®11516.721.813/2019.61 sobre contribuicdo patronal da aposentadoria especial
por insalubridade, cuja parte contraria é a Receita Federal do Brasil, que intimou a Companhia em
2019 no valor de R$ 10.500.

Tributérias

O montante no Consolidado refere-se a 6 processos, cujos maiores S30 0S Processos
10340.720921/2022-17, no valor de R$ 16.173, referente a ICMS no Estado do Rio de Janeiro, e
072.11.005264-3 — TJ/SC, no valor de R$ 3.689, relacionado a ndo homologacdo de compensacgéo
declarada.

27. Patrim6nio liguido
27.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia apresenta um capital social e integralizado no valor
total de R$ 250.000, representado por 140.986.886 acbes ordinarias nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2023 havia 54.696.247 acOes em circulacdo, equivalente a 38,82% do total de
acOes emitidas (54.759.327 em 31 de dezembro de 2022, equivalente a 38,84% do total). Compreende
o saldo das acdes em circulacdo todos os titulos disponiveis para negociacdo no mercado, excluidos
aqgueles detidos por Controladores, membros do Conselho de Administracdo, membros do Conselho
Fiscal, Administradores e acdes em tesouraria.
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Durante o exercicio de 2023, ndo houve movimentacdo na quantidade total de acbes. Para o periodo
comparativo, a Companhia apresentou movimentagdes de suas agdes, sendo por compra de acdes
para manutencdo em tesouraria e cancelamento das acgfes referente ao plano de recompra do
exercicio de 2021 e 2022. Abaixo, as movimentac¢des das acoes:

Movimento das ACH AcBes em AcBes em poder
~ ) cOes - A
Acdes em tesouraria tesouraria dos acionistas
31 de dezembro de 2021 Saldo final 147.529.703 6.542.817 140.986.886
Margo de 2022 Cancelamento (6.542.817) (6.542.817) 140.986.886
31 de dezembro de 2022 e 2023 Saldo final 140.986.886 - 140.986.886

27.2 Acdes em Tesouraria

Em 14 de junho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou novo programa de Recompra de até
6.542.817 de acdes, correspondente a 4,4% das acdes emitidas e a 10% das agdes em circulagéo
(“free float”), com vigéncia até 14 de junho de 2022.

Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia recomprou o total de 6.542.817 acdes ordinarias, no valor
de R$ 91.351.

Em 28 de margo de 2022, a Companhia efetuou o cancelamento das 6.542.817 a¢bes ordinarias
mantidas em tesouraria.

27.3 Reservade lucros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da reserva legal soma o valor de R$ 50.000, atingindo
20% do valor do capital social integralizado, conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acdes (Lei 6.404/76).

Em 31 de dezembro de 2023, a reserva de retengao de lucros soma o valor de R$ 16.164 (R$ 36.869
em 2022), sendo que em 2023 a Companhia constituiu reservas de incentivos fiscais no valor de R$
20.705. Trata-se de subvencdes governamentais de incentivos fiscais de ICMS referente ao Prodesin
(Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas), ao Tratamento Tributario
Diferenciado de Santa Catarina (TTD) e ao Simples Nacional.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a reserva de lucros a realizar apresenta saldo de R$ 35.633 e
tem como objetivo demonstrar a parcela de lucros cuja destinacdo serd deliberada e destinada na
Assembleia Geral Ordinaria.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de reserva de Incentivos Fiscais soma o valor de R$ 123.899
(R$ 103.194 em 31 de dezembro de 2022).

27.4 Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Custo Ajustes
Controladora e Consolidado atribuido acumJuIados de Oalgrrgﬁggitgtsa?(gs Total
@) converséo (b)

Em 31 de dezembro de 2021 31.139 (66.490) (7.259) (42.610)
Realizac&o da reserva de reavaliagdo 129 - - 129
Variagao cambial de controlada localizada no exterior - (3.071) - (3.071)
Ganho (perda) atuarial - - 7.364 7.364
IR/CS diferidos sobre ganho (perda) atuarial - - (2.504) (2.504)
Operagdes de hedge accounting - - 3.935 3.935
IR/CS diferidos sobre hedge accounting - - (1.338) (1.338)
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Em 31 de dezembro de 2022 31.268 (69.561) 198 (38.095)
Realizac&o da reserva de reavaliacdo (1.219) - - (1.219)
Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - (14.475) - (14.475)
Ganho (perda) atuarial - - (11.337) (11.337)
IR/CS diferidos sobre ganho (perda) atuarial - - 3.854 3.854
Operag6es de hedge accounting - - 8.212 8.212
IR/CS diferidos sobre hedge accounting - - (2.791) (2.791)

Em 31 de dezembro de 2023 30.049 (84.036) (1.864) (55.851)

a) Custo atribuido

Em 2010, quando da adocdao inicial das normas IFRS 1/CPC 37, bem como, da ado¢do do CPC 43 e
ICPC 10, a Companhia adotou a opcéo de utilizar a reavaliacdo do imobilizado efetuada em 2006 como
custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente o valor justo na data de
transicdo. Tal reavaliacdo incluiu terrenos, construcbes e benfeitorias, suportadas por laudo de
reavaliacdo preparado por empresa avaliadora independente, que vem sendo realizada conforme a
depreciacdo das construcdes e benfeitorias reavaliadas e registradas contra lucros acumulados. O
mesmo efeito da realizacdo do ajuste de avaliagcdo patrimonial esta refletido no resultado do exercicio,
pela depreciacdo dos ativos reavaliados.

b) Ajustes acumulados de converséao

A variacdo dos ativos e passivos em moeda estrangeira (D6lar dos Estados Unidos), oriunda da
oscilacdo do cambio, bem como as variagbes entre as taxas didrias e a taxa de fechamento das
movimentac¢des do resultado da controlada sediada no exterior, estédo reconhecidas nesta rubrica de
ajustes acumulados de conversdo. Em 31 de dezembro de 2023, o montante de ajustes de conversao
foi de R$ (14.475) (R$ (3.071) em 31 de dezembro de 2022), conforme nota explicativa n® 16.

c) Outros resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de R$ (5.719) (R$ 198 em 31 de dezembro de 2022) decorre de:

i) Valor justo dos planos de previdéncia (atuarial), no montante de R$ (11.337) (R$ (7.364) em 31 de
dezembro de 2022);

ii) Valor justo do hedge accounting de R$ 14.620 (R$ 6.410 em 31 de dezembro de 2022), devido a
marcagdo a mercado positiva das operagdes com instrumentos financeiros derivativos classificados
como hedge accounting ainda nao realizados até dezembro de 2023, com efeito de R$ (4.971) (R$
(2.180) em 31 de dezembro de 2022) de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, restando um
saldo liquido de valor justo de hedge accounting R$ 9.649 (R$ 4.230 em 31 de dezembro de 2022).
Tais valores sdo baixados do Patrimbnio liquido para o resultado na medida em que ocorrem 0s
vencimentos dos contratos de NDF e embarques das vendas em ddlar ocorridos no respectivo més do
vencimento dos contratos.

28. Beneficios a empregados

A Companhia e suas controladas, desde 1997, patrocinam plano de beneficios previdenciarios
intitulado Portobello Prev, administrado pelo Bradesco, que conta com 3.602 (3.647 em 31 de
dezembro de 2022) participantes ativos e 28 (23 em 31 de dezembro de 2022) aposentados e
pensionistas. O plano tem a caracteristica de contribuicdo definida na fase de acumulagdo dos
recursos. Na fase de concessdo dos beneficios, o plano apresenta a caracteristica de beneficio
definido, garantindo beneficios de aposentadoria e pensao vitaliciamente aos seus participantes. Além
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disso, oferece um beneficio minimo de aposentadoria por tempo de servico ou por idade, custeado

exclusivamente pelas patrocinadoras.

Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado

Valor justo dos ativos do plano

Em 31 de dezembro de 2021 94.595
Beneficios pagos no ano (4.046)
Contribuigfes participante vertidas no ano 2.282
Contribui¢gBes patrocinadora vertidas no ano 4.246
Rendimentos esperados dos ativos no ano 7.248
Perdas (ganhos) financeiras 4.262
Em 31 de dezembro de 2022 108.587
Beneficios pagos no ano (4.292)
Contribuigbes participante vertidas no ano 2.282
Contribuigbes patrocinadora vertidas no ano 2.842
Rendimentos esperados dos ativos no ano 11.044
Perdas (ganhos) financeiras (3.271)
Em 31 de dezembro de 2023 117.192

Obrigacéo de beneficio definido

Em 31 de dezembro de 2021

Custo do servigo corrente bruto (com juros)
Juros sobre obrigagdo atuarial

Beneficios pagos no ano

Obrigacdes - (ganho) ou perda

Em 31 de dezembro de 2022

Custo do servico corrente bruto (com juros)
Juros sobre obrigagao atuarial

Beneficios pagos no ano

Obrigacdes - (ganho) ou perda

Em 31 de dezembro de 2023

1.803
10.695
(4.046)
(3.102)

2.475
8.101
(4.292)
8.065

75.918

81.268

95617

A movimentacédo do valor justo dos ativos do plano de beneficios e da obrigagéo de beneficio definido

durante o exercicio € demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado

3lde 3lde

dezembro dezembro

de 2023 de 2022

Valor justo dos ativos do plano 117.192 108.587
Valor presente das obrigages financiadas (95.617) (81.267)
Ativo (passivo) atuarial liquido 21.575 27.320

31lde 31lde

dezembro dezembro

de 2023 de 2022

Ganho (perda) nas obrigacdes atuariais (8.066) 3.102
Ganho (perda) nos ativos do plano (3.271) 4.262
Ganho (perda) atuarial (11.337) 7.364

Os valores reconhecidos nas demonstragdes do resultado, sob a rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais”, referentes ao resultado da gestao dos ativos, sao:

Custo do servigo corrente (com juros)
Juros sobre as obrigaces atuariais

Rendimentos esperados dos ativos do plano

Contribuicdes de participantes no ano
Contribuicdes do empregador no ano

Reconhecido no resultado

Controladora e Consolidado

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2023 de 2022
(2.475) (1.802)
(8.101) (10.695)
11.044 7.248
2.282 2.282
2.842 4.246
5.592 1.279

A apuracgdo do ativo e passivo atuarial foi efetuada por meio de célculos atuariais efetuados por atuario

independente seguindo as premissas abaixo:
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Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022

Econbmicas e financeiras

Taxa anual de juros

Rendimentos de longo prazo dos ativos

Inflag&o de longo prazo

Projecdo de crescimento salarial

Projecédo de crescimento dos beneficios do plano
Fator de determinag&o do valor real

ao longo do tempo (salarios)

Fator de determinagéo do valor real

ao longo do tempo (beneficios)

Biométrica e demograficas

Hipétese sobre rotatividade

Tabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez

Rotatividade

Aposentadoria

Composigao familiar antes da aposentadoria
Composigao familiar apés a aposentadoria

9,13 % a.a. nominal
(inflag@o + 5,44 %a.a. real)

9,13 % a.a. nominal
(inflag@o + 5,44 %a.a. real)

3,50%

3,5 % a.a. nominal
(0,00%a.a. real)

8,91 % a.a. nominal

(inflacdo + 5,23 %a.a. real)

8,91 % a.a. nominal

(inflagdo + 5,23%a.a. real)

3,50%

3,5 % a.a. nominal
(0,00%a.a. real)

0,00% a.a. 0,00% a.a.
98% 98%
98% 98%
1,10% 1,10%
AT 2000 BASIC (segregada por sexo) AT-2000
EXP. IAPC EXP. IAPC
TASA 1927 TASA 1927
1,10% a.a. 1,10% a.a.
. I 100% na primeira
0,
100% na primeira elegibilidade elegibilidade
N&o se aplica N&o se aplica
Familia real Familia real

A Companhia também reconheceu, em 31 de dezembro de 2023, uma perda atuarial de R$ (11.337)
(ganho de R$ 7.364 em 31 de dezembro de 2022) no patriménio liquido, como outros resultados
abrangentes, referente aos pagamentos efetuados pela patrocinadora no exercicio, com efeito de ativo
para fins do plano de beneficios aos empregados e atualizagdo atuarial o reflexo € outras receitas
operacionais, no valor de R$ 5.592 (R$ 1.279 em 31 de dezembro de 2022).

29. Receitas

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida, sdo demonstradas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
3lde 31l de 3lde 3lde
dezembro dezembro  dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Receita bruta de vendas 2.198.663 2.190.522 2.762.629 2.706.332
Resultado com operacéo de hedge accounting 30.344 41.896 30.344 41.896
Deducgdes da receita bruta (505.273) (472.067) (602.139) (551.547)
Impostos sobre vendas (427.394) (416.698) (502.062) (476.854)
Devolucdes e abatimentos (77.879) (55.369) (200.077) (74.693)
Receita liquida de vendas 1.723.734 1.760.351 2.190.834 2.196.681

A natureza operacional e a receita liquida sao demonstradas da seguinte forma:
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Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro de dezembro
de 2023 de 2022 2023 de 2022
Venda produtos préprios 1.596.415 1.642.079 1.863.747 1.883.927
Revenda produtos de terceiros 127.319 118.272 208.158 196.246
Royalties - - 118.929 116.508
Receita operacional liquida 1.723.734 1.760.351 2.190.834 2.196.681

De modo geral, a Companhia ndo possui clientes que representam individualmente mais de 10% da
receita liquida de vendas.

30.

Despesas por natureza

Os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas e administrativas sdo demonstrados da
seguinte forma:

Custo e despesas

Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos
Com Vendas
Gerais e Administrativas

Abertura das despesas por natureza

Custos diretos de producao (matérias-primas e

insumos)

Salérios, encargos e beneficios a empregados
Ma&o de obra e servigos de terceiros

Gastos gerais de producéo (incluindo manutengéo)
Custo das mercadorias revendidas

Depreciacéo e amortizacdo

Comissfes sobre vendas

Despesas com marketing e publicidade

Despesa com transporte das mercadorias vendidas
Despesas com aluguéis - ndo aplicavel ao IFRS 16
Custo com ociosidade

Outras despesas

Variagfes nos estoques (a)

Viagens e estadias

Perdas com clientes

Total

Controladora Consolidado
31 de 31lde 31 de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
(1.215.686)  (1.147.595) (1.335.416)  (1.251.067)
(321.728) (311.691) (627.779) (533.989)
(89.611) (86.097) (118.843) (90.165)
(1.627.025)  (1.545.383) (2.082.038)  (1.875.221)
(761.885) (834.990) (784.928) (824.848)
(356.093) (357.686) (521.739) (449.806)
(71.746) (99.722) (135.724) (127.861)
(52.256) (73.467) (57.489) (76.509)
(105.685) (94.580) (181.031) (191.122)
(78.742) (61.113) (138.120) (91.969)
(43.583) (42.110) (90.825) (80.244)
(39.033) (42.315) (60.703) (59.881)
(57.259) (39.328) (63.816) (39.328)
(12.570) (27.881) (21.449) (32.566)
(17.084) (10.994) (20.520) (10.994)
(12.893) (959) (30.906) (23.906)
3.329 155.363 63.328 153.624
(19.208) (13.472) (34.859) (17.681)
(2.317) (2.129) (3.257) (2.130)
(1.627.025)  (1.545.383) (2.082.038)  (1.875.221)

(a) A variagédo nos estoques de produtos acabados e produtos em elaboragéo é a diferenca entre o custo do produto produzido
e o0 custo do produto vendido, representando a realiza¢do das vendas de itens produzidos em exercicios anteriores.

31.

Outras receitas e despesas operacionais liquidas

Os montantes de outras receitas e despesas operacionais liquidas sdo demonstrados da seguinte
forma:
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Receita de servigos
Atualizacédo atuarial
Venda de ativo imobilizado (a)
Reversao Inconstitucionalidade DIFAL
Créditos tributarios
Reversdo/provisao de contingéncias civeis,
trabalhistas e tributarias, liquidas
Provisdo/reversao honorarios advocaticios
Tributos sobre outras receitas
Prémio para bénus de atingimento de meta
Provisdo/reversao para participagdo no resultado
Provisdo de garantias
Provisdo/reversao de perdas nos estoques
Baixa de ativo imobilizado (a)
Outras receitas/despesas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
37 1.712 37 1.712
5.592 1.279 5.592 1.279
- - - 14.773
2.802 19.621 2.802 19.621
7.232 2.975 7.232 2.975
10.773 (5.652) 10.810 (5.840)
(622) (2.853) (622) (2.853)
(902) (711) (2.202) (764)
2.035 (2.955) 2.132 (4.912)
(1.651) (4.833) (343) (7.758)
(2.389) - (2.389) -
- - 5.162 (4.728)
- - - (14.905)
3.319 (2.296) (2.390) (5.815)
26.226 6.287 26.821 (7.215)

(a) Refere-se a venda do terreno da Portobello America para a Oak Street, decorrente da operagéo de Built to suit (BtS) para
a construgdo da fabrica dos Estados Unidos, vide nota explicativa 17.

32. Resultado financeiro

Os resultados financeiros sdo demonstrados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31lde 3lde 3lde 31lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Receitas financeiras
Juros 20.004 6.488 27.198 10.158
Atualizacdo de ativos 8.564 7.267 8.564 7.267
Ganho com operacéo de Hedge accounting 1431 - 1.431 -
Outros 138 526 263 730
Total 30.137 14.281 37.456 18.155
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debéntures (128.050) (86.455) (145.501) (93.223)
Encargos financeiros com tributos (2.915) (3.509) (7.228) (3.704)
Atualizagdo provis@es para contingéncias 6.198 (3.831) (14.358) (5.864)
Comissdes e taxas de servigos (12.026) (6.736) (23.967) (12.335)
Despesas bancarias (70) (104) (260) (6.738)
Perda com operagéo de Swap (2.675) (411) (2.675) (411)
Outros 925 (6) (2.047) (163)
Total (138.613) (101.052) (196.036) (122.438)
Variagdo cambial liquida
Clientes e fornecedores 950 (5.387) 953 (5.375)
Empréstimos e financiamentos (1.554) 3) (1.554) 3)
Total (604) (5.390) (601) (5.378)
Total liquido (109.080) (92.161) (159.181) (109.661)
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33. Resultado por acéo

a) Basico

De acordo com o CPC 41 (Resultado por Acdo), o lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado mediante
a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade pela quantidade média ponderada de acdes
ordindrias emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢fes ordinarias compradas pela sociedade e
mantidas como a¢cBes em tesouraria.

A tabela a seguir estabelece o célculo do lucro (prejuizo) liquido por acdo para 31 de dezembro de

2023 e 2022:

Controladora e Consolidado
31 de 31lde
dezembro dezembro
de 2023 de 2022
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade (35.130) 153.098
Quantidade média ponderada de acbes ordinarias 140.987 140.987
Lucro (prejuizo) basico por acéo (0,24917) 1,08590

b) Diluido

O lucro diluido por agéo é igual ao béasico, uma vez que as ac¢fes ordinarias da Companhia nao
possuem fatores diluidores.

34. Dividendos

Os dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2022 representam 25% do lucro da Companhia
menos a Reserva Legal constituida no ano de 2022, que somam R$ 36.529 (51.341 em 31 de
dezembro de 2021).

No dia 5 de agosto de 2022, em Reunido do Conselho de Administragédo, foi aprovado o pagamento
dos dividendos antecipados do ano de 2022, no valor total de R$ 43.442, sendo R$ 22.847 de
dividendos e R$ 20.595 de juros sobre o capital préprio (R$ 17.506 liquidos de imposto de renda na
fonte). Os valores por acdo sédo 0,1620 e 0,1460 de dividendos e juros sobre o capital préprio,
respectivamente. Os proventos foram pagos no dia 01 de setembro de 2022.

Ainda, em 27 de marc¢o de 2023, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracéo a distribuicao
de dividendos adicionais de R$ 29.615.

Desta forma, somando-se as antecipa¢des ocorridas em 2022, no valor de R$ 43.442, e os dividendos
adicionais aprovados em 2023, no valor de R$ 29.615, a Companhia distribuiu aos acionistas o
montante de R$ 73.057 referente ao exercicio de 2022, na forma de dividendos e juros sobre o capital
proprio.

Em 6 de julho de 2023, a Companhia efetuou o pagamento dos dividendos adicionais (R$ 29.615),
sendo R$ 18.337 na forma de dividendos e R$ 11.278 (R$ 9.635 liquidos de imposto de renda) na
forma de juros sobre o capital proprio, gerando desembolso total liquido de R$ 27.792 nesta data.
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35. Informacgbes por segmento

A Administracdo definiu os segmentos divulgaveis, de acordo com o CPC 22, em dois segmentos
operacionais, sendo eles representados por Mercado interno (Brasil) e Mercado Externo. Essa
segregacao é feita com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas,
revisados pela Diretoria Estatutaria e apresentada ao Conselho de Administracéo, onde é efetuada
andlise do negdcio, segmentando-o sob a perspectiva dos mercados em que atua.

Os segmentos operacionais compreendem as operacdes de comercializacdo de todos os canais em
gue atua e séo subdivididos de acordo com a natureza.

De acordo com a definicdo da Administracdo, atualmente a Companhia esta estruturada em quatro
Unidades de Negdcios, denominadas Portobello, Portobello Shop (PBShop), Pointer e Portobello
America (PBA).

A Portobello detém a operacédo industrial dos produtos marca Portobello em Tijucas e atende os
mercados “B2B” (business-to-business service), revenda multimarca, construtoras, grandes projetos,
exportacdo e demais negécios do grupo. A Portobello Shop (PBShop) atua como franqueadora do
Grupo, desenvolvendo o varejo da marca através da rede de lojas proprias e franquias. A Pointer detém
a operacdao industrial dos produtos marca Pointer em Alagoas, com atuacgdo regional no mercado do
nordeste, norte e exportacdo. A Portobello America (PBA) representa a marca nos Estados Unidos,
principal mercado na estratégia de internacionalizacdo da Companhia.

As receitas geradas pelas unidades de negdécio sdo oriundas, exclusivamente, da fabricacdo e
comercializagao de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construcao civil no Brasil e mercado
Internacional.

A Diretoria Estatutaria avalia o desempenho dos segmentos operacionais divulgaveis, Mercado Interno
e Mercado Externo, com base na mensuragcdo do resultado do EBITDA e avalia as Unidades de
Negécio de acordo com a rentabilidade da margem bruta. Visando o continuo aprimoramento de suas
divulgacdes, a Companhia decidiu por incluir algumas informa¢fes adicionais na divulgagdo. As
informacgdes por segmento de negdcio, revisadas pela Diretoria Executiva, sdo as seguintes:

a) Informacfes por segmentos divulgaveis entre mercado interno e externo dos
exercicios de 2023 e 2022:

O lucro bruto e o lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (LAJI) para cada um dos segmentos
divulgaveis sado apresentados a seguir:

Em 31 de dezembro de 2023

Operac6es continuadas Consolidado Eliminagbes Mercado Interno Mercado Externo
Receita Liquida 2.190.834 (104.512) 1.844.666 450.680
Custo dos produtos vendidos (1.335.416) 88.469 (1.110.210) (313.674)
Lucro operacional bruto 855.418 (16.043) 734.456 137.005
% Margem Bruta 39,0% 15,4% 39,8% 30,4%
(-) Despesas (719.818) 2.930 (530.610) (192.138)
LAJI 135.600 (13.113) 203.846 (55.133)
EBITDA Recorrente 284.334 (2.494) 307.656 (20.828)
EBITDA Comparavel * 364.831 (2.494) 338.591 28.735

* Sem considerar os projetos estratégicos que estavam previstos para o ano de 2023.
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Em 31 de dezembro de 2022

Operacdes continuadas Consolidado Eliminacbes Mercado Interno Mercado Externo
Receita Liquida 2.196.681 (98.335) 1.781.645 513.371
Custo dos produtos vendidos (1.251.067) 94.402 (1.007.434) (338.034)
Lucro operacional bruto 945.615 (3.933) 774.211 175.336
% Margem Bruta 43,0% 4,0% 43,5% 34,2%
(-) Despesas (631.376) (20.289) (516.205) (135.460)
LAJI 314.239 16.357 258.006 39.877
EBITDA Recorrente 386.256 16.357 336.970 53.838
EBITDA Comparavel * 404.194 (4.555) 340.876 67.873

* Sem considerar os projetos estratégicos que estavam previstos para o ano de 2022.

b)

Informacgdes por unidades de nego6cio dos exercicios de 2023 e 2022:

O lucro operacional bruto e as margens brutas, por unidade de negécio sdo apresentadas a seguir:

Em 31 de dezembro de 2023

Operacdes continuadas Total *Eliminacdes Portobello Pointer Pogﬁlgsllo PBA
Receita liquida 2.190.834 (105.204) 956.561 193.601 917.161 228.715
Custo dos produtos vendidos (1.335.416) 103.329 (598.292) (169.471) (480.563) (190.419)
Lucro operacional bruto 855.418 (1.875) 358.269 24.130 436.598 38.296
Margem Bruta 39% 2% 37% 12% 48% 17%

*Eliminagdes entre negdcios

Em 31 de dezembro de 2022

Operagbes continuadas Total *Eliminacdes Portobello Pointer Pogtﬁ(t;sllo PBA
Receita liquida 2.196.681 (94.955) 1.024.156 225.444 809.011 233.025
Custo dos produtos vendidos (1.251.067) 90.271 (577.114) (153.265) (433.412) (177.547)
Lucro operacional bruto 945.614 (4.684) 447.042 72.179 375.599 55.478
Margem Bruta 43% 5% 44% 32% 46% 24%

*Eliminagdes entre negdcios

As informacbes referentes aos ativos e passivos por segmentos ndo sdo apresentadas, pois nao
compdem o conjunto de informacdes analisadas pela Administracdo, por sua vez, tomam decisbes
sobre investimentos e alocacdo de recursos considerando as informacdes dos ativos e passivos

consolidados.

36.

Compromissos para aquisicdo de ativos
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Compra de ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2023, os gastos contratados referentes a imobilizado, porém ainda néo
incorridos, somam R$ 3.012 (R$ 1.588 em 31 de dezembro de 2022). Tais gastos séo correspondentes
a modernizacao dos equipamentos da fabrica de Tijucas/SC, de acordo com o plano de investimentos
da Companhia.

Operacéo de Construcdo da Fabrica da Subsidiaria Portobello Manufacturing LLC:

Ao fim do primeiro semestre de 2023, a Portobello America concluiu a constru¢éo da nova fabrica em
Baxter, no Tennessee. A Companhia comunicou ao mercado, em marco de 2022, a assinatura do
contrato de Built-to-Suit (BtS), no valor de US$ 90.000, que visava a constru¢do da nova fabrica,
informando também as condicBes comerciais de longo prazo para utilizacdo do espaco no formato de
leasing sem a opcao de compra.

Adicionalmente, ao longo dos meses de 2022, iniciando em marc¢o daquele ano, a Portobello America
iniciou a realizac&do de aquisicdes de equipamentos para a fase 1 do projeto para instalacdo de uma
linha continua. A instalacdo dos equipamentos de producao finalizou em junho de 2023 e a producédo
de testes iniciou em julho de 2023, com inicio efetivo de portfélio em outubro de 2023. O montante total
de investimento nesta primeira fase foi de R$ 324.811 (USD 55 milh&es).

37. Itens que ndo afetam caixa

Em 2023, a Companhia realizou AFAC com a investida Portobello America no montante de R$ 409.875
(vide nota explicativa 16), sendo que destes, R$ 170.580 referem-se a saldo de contas a receber, ndo
afetando o fluxo de caixa de investimentos, vide nota explicativa 16.

Em junho de 2023, a Mineracdo Portobello passou a ter passivo a descoberto devido ao registro de
atualizacéo de processos judiciais, conforme descrito na Nota Explicativa 25.a. Em dezembro de 2023,
a PBG firmou um contrato de assuncdo de divida com a Mineragdo Portobello referente a estes
processos judiciais, registrando na rubrica de investimento em contrapartida de um passivo de
reembolso no montante de R$ 34.849, valor este que ndo afetou caixa, vide nota explicativa 16.

Em 2023, houve levantamentos, pela parte contraria, de depésitos judiciais da SCGas e PIS e COFINS
sobre receitas financeiras de R$ 96.512 e R$ 5.837 no consolidado, respectivamente, movimentagdes
estas que nao afetaram o caixa da Companhia neste ano. Ainda, em 2023, anterior ao levantamento
pela SCGas, houve atualizacdo destes depdsitos judiciais contra fornecedores a pagar no passivo
circulante no montante de R$ 2.142, atualizacdo esta que também ndo afetou caixa (vide nota
explicativa 11) e por isso ndo estdo demonstrados nas variagoes de saldo dos depésitos judiciais entre
os periodos.

Em 2023, houve capitalizagdo de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures no montante de
27.815 (conforme notas explicativas numero 16 e 17), que sdo relacionados com a aquisicao,
construcdo ou producédo de ativo imobilizado de suas investidas nos Estados Unidos, cujo montante
nao pontuou nas linhas de juros provisionados (demonstracdo do fluxo de caixa Controladora) e
aquisicao de imobilizado (demonstragéo do fluxo de caixa Consolidado).

38. Empresas ligadas e partes relacionadas

As operag0Oes entre as empresas do Grupo Portobello envolvem a Controladora e suas Controladas,
bem como as pessoas ligadas aos controladores e administradores do Grupo. As operagdes, referem-
se as transacdes comerciais de compra e venda de produtos acabados, produtos em elaboracéo e
matérias primas, dividendos, processos tributarios, locacao de iméveis e contratacdo de servicos de
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operacbes logisticas, softwares, infraestrutura e marketplace. Abaixo, apresentamos os valores
contabeis referente as operacdes abordadas acima:

Controladora

3lde 3lde
Natureza - Saldos Patrimoniais Empresa dezembro dezembro
de 2023 de 2022
Controladas
Transagdes comerciais
Contas a receber Portobello Shop S.A. 29 5
Contas a receber Portobello America, Inc. 80.433 150.220
Contas a receber Cia Brasileira de Ceramica 574 253
Contas a receber PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. 7.408 11.287
Crédito com pessoas ligadas Portobello Shop S.A. 558 -
Contas a pagar Cia Brasileira de Ceramica (2.950) (3.578)
Contas a pagar Mineragdo Portobello Ltda. (5.697) (4.122)
Contas a pagar Portobello America, Inc. (4.850) -
Ativos liquidos dos passivos com controladas 75.505 154.065
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Divida com pessoas ligadas Refinadora Catarinense S.A. (56.330) (56.330)
Divida com partes relacionadas Mineragdo Portobello Ltda. (46.792) (10.354)
Divida com partes relacionadas PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. (618) (16)
Divida com partes relacionadas Portobello Shop S.A. (66) -
Contas a receber Flooring Revest. Cer. Ltda. 1 24
Contas a pagar Riveste Comercio Ltda. - 3)
Contas a pagar Solucéo Ceramica Com. Ltda. - @)
Contas a pagar Gomes Part Societéarias Ltda. (87) -
Contas a pagar AB Parking (8) (20)
Ativos liquidos dos passivos com outras pessoas ligadas (103.900) (66.690)
Controladora
31de 31de
Natureza - Resultado Empresa dezembro dezembro
de 2023 de 2022
Receitas
Controladas
Venda de produtos PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. 180.461 138.530
Venda de produtos Cia Brasileira de Ceramica 1.536 1.583
Venda de produtos Portobello America, Inc. 97.714 92.178
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Venda de produtos Solugdo Ceramica Com. Ltda. 1 35
Venda de produtos Riveste Comercio Ltda. 163 18.094
Venda de produtos Flooring Revest. Cer. Ltda. 544 13.694
Venda de produtos Gomes Part Societarias Ltda. 9 -
Despesas
Controladas
Compra insumos Mineracao Portobello Ltda. (15.970) (13.069)
Servigo de cortes Cia Brasileira de Ceramica (7.773) (4.421)
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Aluguel Gomes Part Societarias Ltda. (880) (587)
Servicos de frete Multilog Sul Armazéns S/A (2) (73)
Servico de cortes Flooring Revest. Cer. Ltda. 2) (7.364)
Servigos de estacionamento AB Parking (105) (354)
Servigos de terceiros Radio Clube Tijucas Ltda. (122) -
255.575 238.246
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A Controlada Portobello Shop é avalista da Companhia em alguns financiamentos.

Transacdes entre as partes relacionadas

A Portobello Shop, Companhia Brasileira de Ceramica e PBTech apresentam contas a receber, contas
a pagar decorrente de aquisicao de lojas e receita de servigcos referente a royalties partes relacionadas.

Seguem transacdes:

Controladas

Transac¢Bes com controladas e 31de 31de
GOes Natureza - Patrimonial dezembro dezembro
empresas ligadas de 2023 de 2022
Cia Brasileira de Ceramica Contas a receber liquido de adiantamentos 1.816 -
Riveste Comercio Ltda. Contas a receber liquido de adiantamentos 1) 261
Flooring Revest. Cer. Ltda. Contas a receber liquido de adiantamentos - 465
PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. Contas a pagar (1.816) -
Flooring Revest. Cer. Ltda. Débito com controladas e pessoas ligadas - (35.290)
) (34.564)
Controladas
~ 31l de 3lde
Transagoe§ com controladas e Natureza - Resultado dezembro dezembro
empresas ligadas de 2023 de 2022
Solugéo Ceramica Com. Ltda. Receita - royalties - 3
Riveste Comercio Ltda. Receita - royalties 55 4.977
Flooring Revest. Cer. Ltda. Receita - royalties 188 3.853
PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. Receita - venda de produtos 5.206 3.048
AB Parking Servicos de estacionamento (393) -
Gomes Part Societérias Ltda. Despesa - Aluguel (1.334) (918)
Solucéo Ceramica Com. Ltda. Juros - aquisi¢éo de loja (950) -
Riveste Comercio Ltda. Juros - aquisicao de loja (388) -
Flooring Revest. Cer. Ltda. Juros - aquisicao de loja e Officina 2.596 -
4.980 10.963
Controladas
~ 31l de 3lde
TransagBes com controladas e . ~
- Natureza — aquisi¢do de operagfes dezembro dezembro
empresas ligadas de 2023 de 2022
Riveste Comercio Ltda. Aquisicéo de Loja - 13.200
Solugéo Ceramica Com. Ltda. Aquisicéo de Loja - 46.800
Flooring Revest. Cer. Ltda. Aquisicéo de Lojas e Officia - 54.722
- 114.722

Remuneracao de pessoal chave da administracdo

Y

As despesas de remuneracdo pagas a pessoal chave da Administracdo, que compreendem o0s
membros da Diretoria, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e geréncia, registradas em 31 de

dezembro de 2023, sdo:
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39.

Remuneracao fixa
Salarios
Honorarios
Remuneracéo variavel
Plano de previdéncia

Beneficios por desligamento

Outros

Controladora Consolidado
31de 31lde 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
6.793 13.910 9.726 15.154
8.611 9.227 8.611 9.227
1.347 2.993 1.455 3.438
773 1.041 874 1.056
1.298 966 1.298 966
1.933 4,538 2.376 4.687
20.755 32.675 24.340 34.528

Cobertura de seguros (ndo auditada)

A cobertura de seguros, em 31 de dezembro de 2023, é considerada suficiente para cobrir possiveis
sinistros, entretanto as premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria, consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes. Os
montantes e coberturas indenizaveis estdo resumidos da seguinte forma:

Limite
Tipo de Apdlice Maximo Vencimento
Indenizével
Seguro responsabilidade Civil Geral (Tijucas/Pointer) 6520 14/04/2024
Seguro indenizagao securitaria diretores e administradores - D&O 43.000 26/08/2024
Seguro Transporte Internacional - Importacdo Portobello 189.433 31/12/2023
Seguro Transporte Internacional - Importagéo Pointer 4.808 31/12/2023
Seguro Patrimonial - Pointer (Prédio Alagoas) 61.000 13/06/2024
Garantia na modalidade judicial 1.691 24/04/2026
Garantia na modalidade judicial 4.945 26/04/2024
Garantia na modalidade judicial 179 28/07/2024
Garantia na modalidade judicial 869 29/01/2025
Garantia na modalidade judicial 340 10/05/2025
Garantia na modalidade judicial (a) 28.000 18/06/2025
Garantia na modalidade judicial 303 26/01/2026
Garantia na modalidade judicial (b) 28.777 07/03/2027
Garantia na modalidade judicial 171 21/03/2027
Garantia na modalidade judicial 21 21/03/2027
Garantia na modalidade judicial 6.943 14/12/2027
Garantia na modalidade judicial 16.242 16/12/2027
Garantia na modalidade judicial 834 28/02/2028
Garantia na modalidade judicial 189 29/03/2028
Garantia na modalidade judicial 16.455 09/06/2028
Seguro de vida em grupo e Assisténcia Funeral 1.857 28/02/2024
Seguro Garantia Contrato Engie EBC-18.1710-CVE-CL 4.047 31/12/2023
Seguro Garantia Contrato Engie EBC-18.1710-CVE-CL 2.657 01/03/2024
Seguro Patrimonial PBG (Tijucas/Pointer/CD's) LMI Unico 305.000 13/06/2024
Seguro de automével (PBG) 16 (veiculos) 15/11/2024
Seguro Cyber 10.000 01/07/2024
Seguro Patrimonial (Prédio Administrativo) 11.000 14/04/2024
Garantia na modalidade judicial 485 02/10/2026
Garantia na modalidade judicial 47 03/10/2026
Garantia na modalidade judicial 28 17/10/2026
Garantia na modalidade judicial 16 24/10/2026
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Garantia na modalidade judicial 7 27/10/2026
Garantia na modalidade judicial 8 30/10/2026
Garantia na modalidade judicial 84 31/10/2026
Garantia na modalidade judicial 33 23/11/2026
Garantia na modalidade judicial 16 05/12/2026
Garantia na modalidade judicial 20 07/12/2026
Garantia na modalidade judicial 132 08/12/2026
Garantia na modalidade judicial 33 21/12/2026
Garantia na modalidade judicial 33 27/12/2026
Garantia na modalidade judicial 131 10/10/2028
Garantia na modalidade judicial 108.981 29/11/2028
Garantia na modalidade judicial 383 30/11/2028
Garantia na modalidade judicial 1.148 14/12/2028

(a) A apdlice de seguro garantia, emitida na modalidade judicial, no valor de R$ 28.000 restou apresentada nos autos da
Reclamatéria Trabalhista, em que pugna pelo pagamento de verbas trabalhistas, atualmente em tramite perante a 15a Vara
do Trabalho de Salvador/BA. O valor da garantia expressa nessa Apdlice abrange o valor total do débito em discusséo, nele
compreendido o principal, multa, honorarios advocaticios, juros de 1% ao més e atualizagdo monetaria pelo TR.

(b) Apdlice R$ 28.777 - Trata-se de seguro garantia, emitida na modalidade judicial, no valor de R$ 28.777 apresentada nos
autos do cumprimento de sentenca movida pela PBTECH em face do Banco do Brasil.

40. Alteragc6es em normas que ainda ndo estdo em vigor

i) Alteracdo ao IAS 1 - Apresentagcdo das Demonstra¢cdes Contabeis

De acordo com o IAS 1 — “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar passivos
como nao circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagéo
dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu a alteragao ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagéo
era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade ndo
teria o direito de evitar a liquidacdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do
balanco, ndo tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo
gue a mensuracao contratual do covenant somente fosse requerida apos a data do balanco em até
doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracao foi emitida para esclarecer que passivos que
contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente
apoés a data do balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou n&o circulante.
Somente covenants com 0s quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a
classificacdo do passivo, mesmo que a mensuragcao somente ocorra apos aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagdo que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos a
data do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteracdo de 2020. Desta forma,
ambas as alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

ii) Alteracdes ao IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo

A alteracdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacéo sobre acordos de
financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements — SFAS”) com o objetivo de permitir
aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢ao
ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores séo descritos, nessa alteracdo, como
sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que
uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com 0s termos
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e condicdes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores séo pagos. Os
acordos normalmente proporcionam a entidade condicdes de pagamento estendidas, ou aos
fornecedores da entidade condicdes de recebimento antecipado, em comparacdo com a data de
vencimento original da fatura relacionada.

As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informagoes:

(a) Os termos e condicoes dos acordos SFAs.

(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:

(i) O valor contabil e as rubricas das demonstragfes financeiras associadas aos passivos financeiros
gue séo parte de acordos SFAs.

(i) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais 0s
fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.

(i) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar
comparaveis que ndo fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteracdes que ndo afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i)

(d) Concentracéo de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu isencao temporaria para divulgacao de informacdes comparativas no primeiro ano de
adocado dessa alteracdo. Nesta isengdo, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura
especificos. Além disso, as divulgacdes exigidas sdo aplicaveis apenas para periodos anuais durante
0 primeiro ano de aplicagéo. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.

N&o se espera que essas alteracdes tenham impacto significativo sobre estas demonstracoes
financeiras. Ndo ha outras normas contdbeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre estas demonstracoes financeiras.

41. Eventos subsequentes
a) Captacdes de empréstimos e financiamentos

Em 27 de fevereiro de 2024, a Companhia captou R$ 70.000 milhdes em Nota de Crédito a Exportacéo
(NCE) junto ao Banco Alfa, com prazo de 24 meses.

Em 8 de marco de 2024, houve captacdo de R$ 70.000 milhdes na modalidade Pré-Pagamento a
Exportacdo (PPE) junto ao Banco Santander, também com prazo de 24 meses.

b) Processo com provisdo de perda possivel

Execucdo Fiscal n®5043288-86.2023.4.04.7200 (Origem PAF n° 10983.721445/2014-78)

Em janeiro de 2024, foi classificado como probabilidade de perda possivel a execucao fiscal que trata
de débitos remanescentes (estimativas mensais de CSLL do periodo de 01/2010 a 11/2012 e CSLL
dos exercicios de 2010 a 2013), os quais foram constituidos definitivamente e inscritos em divida ativa,
sob 0 n°91.6.23.038297-91, objeto da EF n® 5043288-86.2023.4.04.7200, no valor R$ 21.827.168,32.
O objeto da cobranca da execucéo fiscal é a glosa de despesas relativas a débitos tributarios incluidos
no parcelamento instituido pela MP 470/2009.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
PBG S.A.

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais da PBG S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informag6es elucidativas.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secéo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacado de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Provisdes, passivos e ganhos em agdes tributarias e civeis

Conforme descrito nas Notas 11, 13, 15, 25 e 26 as demonstragdes financeiras, a Companhia é parte ativa e passiva em processos
judiciais e administrativos em tramitacdo perante tribunais e 6rgdos governamentais, envolvendo questdes juridicas de natureza
tributéria e civel. Esses assuntos exigem julgamentos significativos da Companhia e de seus assessores juridicos na determinacao
das estimativas relacionadas ao montante, a probabilidade de desembolso financeiro ou a perspectiva de ganho e divulgacGes
relacionadas ao tema.

Em funcdo da complexidade dos assuntos, principalmente aqueles relacionados ao ambiente tributario no qual a Companhia esta
inserida, suscetibilidade de mudancas nas premissas, na jurisprudéncia e incertezas sobre o desfecho dos processos, os montantes
ativos e passivos reconhecidos e/ou divulgados nas demonstragdes financeiras estao sujeitos a alteragdes. Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo das politicas contabeis aplicadas pela Companhia para reconhecimento e mensuragao
das provisdes, passivos e ganhos em ac¢des, incluindo a avaliagcdo dos julgamentos mais significativos exercidos pela Companhia.

Analisamos também as provisdes e 0s ganhos reconhecidos, e os valores de passivos e ativos contingentes divulgados nas
demonstracdes financeiras, avaliando os critérios e premissas utilizados para mensuragéo dos valores provisionados e/ou divulgados
e que levaram em consideragdo opinides legais preparadas pelos assessores juridicos da Companhia. Obtivemos confirmacdes
externas de tais assessores sobre o estagio atual e classificagdo de riscos dos processos e, para 0s casos que consideramos de maior
relevancia, efetuamos a comparacao das avalia¢des realizadas com a jurisprudéncia existente.
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Avaliamos também se as divulgacdes efetuadas nas demonstrac¢des financeiras estdo de acordo com as regras aplicaveis e fornecem
informagdes sobre a natureza, riscos e montantes provisionados ou divulgados.

Consideramos que os valores reconhecidos e/ou provisionados séo suficientes e adequados e que as premissas e critérios adotados
pela Administracéo séo consistentes com as divulgagdes em notas explicativas e com as informac¢8es obtidas em nossos trabalhos.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As Demonstrag8es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informac&o suplementar para fins de
normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstra¢des financeiras e registros contabeis, conforme aplicivel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracédo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragfes financeiras consolidadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como "normas contabeis IFRS"), e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras , a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
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as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracéao.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢ges que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declara¢éo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.7

Florianopolis, 13 de marco de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SC000160/F-5

Leandro Sidney Camilo da Costa
Contador CRC 1SP236051/0-7
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da PBG S.A., no cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, examinou as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2023, compreendendo: balanco patrimonial, demonstra¢ées do resultado do
exercicio, demonstra¢des das mutac¢des do patrimdnio liquido, demonstra¢des do resultado abrangente, demonstracdes dos fluxos de
caixa, demonstragdes do valor adicionado, notas explicativas, bem como o Relatério da Administracéo e o Parecer dos Auditores
Independentes. Foram examinadas também as demonstragfes consolidadas. Apds os exames e 0s esclarecimentos da
Administracdo, o Conselho Fiscal, levando também em conta o parecer dos auditores Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes, emitido em Marco de 2024 sem ressalvas, e de parecer que, em seus principais aspectos, as referidas demonstracées
financeiras refletem adequadamente a situacéo patrimonial e financeira da PBG S.A. e o resultado de suas operacdes, estando em
condi¢cBes de serem submetidas a apreciagéo e deliberacdo dos Senhores Acionistas. Adicionalmente, foram analisadas as propostas
da administracéo relativas a modificagédo do capital social e a distribuicdo de dividendos, as quais também estdo em condic¢des de
serem submetidas a apreciacéo e deliberac@o dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Tijucas, 13 de Marco de 2024.

Jorge Muller

Mario Augusto de Freitas Baptista

Carlos Eduardo Zoppello Brennand
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria da PBG S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, conforme previsto no
Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e andalise das demonstrac¢des financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administracéo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 (“Demonstracdes Financeiras Anuais de 2023”) e, considerando as informag8es prestadas pela Administracdo da Companhia
e pela PwC Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e recomendam a aprovac¢do dos documentos pelo
Conselho de Administracdo da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes.

Florianopolis, 13 de Marc¢o de 2024.

Claudio Avila da Silva

Geraldo L. M. Filho

Gladimir Brzezinski
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras e Relatério de Reviséo
Especial dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da referida
instrucao, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informac¢des anuais da Companhia findo em 31.12.2023; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo especial da PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES INDEPENDENTES, relativamente as Informagdes Anuais da Companhia findo em 31.12.2023.

Composicéo da Diretoria

John Suzuki — Diretor Presidente

Rosangela Sutil — Vice-Presidente de finangas e de Rela¢des com Investidores
Luciano Alves Abrantes — Diretor de digital.

Tijucas, 13 de Marco de 2024.

John Suzuki

Rosangela Sutil

Luciano Alves Abrantes

PAGINA: 125 de 126



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PBG S/A Versdo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras e Relatério de Reviséo
Especial dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da referida
instrucao, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informac¢des anuais da Companhia findo em 31.12.2023; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo especial da PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES INDEPENDENTES, relativamente as Informagdes Anuais da Companhia findo em 31.12.2023.

Composicéo da Diretoria

John Suzuki — Diretor Presidente

Rosangela Sutil — Vice-Presidente de finangas e de Rela¢des com Investidores
Luciano Alves Abrantes — Diretor de digital.

Tijucas, 13 de Marco de 2024.

John Suzuki

Rosangela Sutil

Luciano Alves Abrantes
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