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14h (Brasil) / 13h (US-EST)

Telefones:

+55 11 3137-8043 (Brasil)

+1 786 209 1795 (Estados Unidos)
+44 20 3769 3830 (Reino Unido)

A teleconferéncia sera realizada somente em portugués.



Disclaimer PortobelloGrupo

* As informacOes preparadas pela PBG como as perspectivas, projecoes ou metas operacionais e financeiras, relativas aos

negodcios sao previsoes baseadas nas expectativas da administracao em relacao ao futuro da companhia.

* Consideracoes futuras nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas. Estas
expectativas dependem das circunstancias que podem ou nao ocorrer, bem como das condicdes dos mercados nacional
e internacional, do desempenho economico geral do Pais e do setor, que podem conduzir a resultados que diferem

materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.



Overview 2020

Abr

e Paralisagdo parcial
das fabricas

e Adesdo aos

programas
governamentais

e Distanciamento

Social

Mar

e Home Office para area
administrativas ®
e Comité da Crise
® Foco na gestao de
caixa e protecao ativos

PortobelloGrupo
Ago

e 12 Convengao de Vendas 100%
digital da Portobello Shop

e Aumento de precos para todas
Unidades de Negdcios

e 22 quebra de recorde de vendas

® Juros Selic 2% a.a.

Jun

e Fortalecimento do caixa com
captacodes

® Flexibilizagao distanciamento
social

® Inicio do processo de
retomada com crescimento
de volume

Set

e 32 quebra de recorde de

vendas

Avanco da gestao logistica

(novo CD Jundiai)

® Mostra UNLTD com +8000
participantes

® Fabrica de Lastras operando

e Retomada lancamentos da
construcgao civil

Jul o

e Retorno antecipado do
programa de reducao de
jornada

e Todas as fabricas
operando a 100%

e Forte crescimento da
demanda com 12 quebra
de recorde de vendas

Mai

Auxilio Emergencial do
Governo

Aproximagao com
clientes de forma digital
Lojas de materiais de
construcao classificadas
como essenciais

B ratores Internos
B ratores Externos



Destaques 3T20 PortobelloGrupo

Melhor trimestre da historia com trés quebras seguidas de recorde de vendas e crescimento na Receita Liquida no
trimestre de 39,9% vs. 3T19

Crescimento de Receita Liquida outperformed mercado do varejo e setoriais, representando ganho de market share

Crescente atua¢ao da Companhia como varejo, através da rede de lojas proprias, contribuiu tanto para o crescimento
da Receita Liquida como para evolugao da Margem Bruta

Margem Bruta Ajustada de 37,0% com progresso de 5,0 p.p. vs. 3T19 em funcao de melhor gerenciamento de
preco/mix, eficiéncia na gestdo de custos e cambio favoravel nas exportacoes

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 61,2 milhdes, RS 37,4 milh6es ou 156,9% acima do 3T19, com melhoria na
Margem EBITDA de 6,8 p.p. vs. 3T19

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente de RS 30,2 milhdes, RS 40,2 milhées ou 402,2% acima do 3T19.

Capital de Giro de RS 259,3 milhdes, RS 34,1 milhdes abaixo de 2019, devido a redugdo no Ciclo de Conversio de
Caixa para 63 dias, uma melhoria de 33 dias vs. 2019

Endividamento Liquido de RS 460,8 milhdes e a relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente reduziu para 3,5
vezes, uma melhoria de 48,6% vs. 2019



Desempenho do Mercado PortobelloGrupo

Varejo materiais de constru¢ao com crescimento robusto de 19,8% no 3T20 e aceleracao em agosto/setembro

ICVA Nominal Materiais para Construgio

SETOR MATERIAIS PARA CONSTRUCAO | BRASIL
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Desempenho do Mercado PortobelloGrupo

Industria de revestimentos ceramicos e materiais de constru¢ao com crescimento de 9,9% em volume e
6,2% em valor durante o 3720
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Desempenho Portobello vs. Mercado PortobelloGrupo

Crescimento de 39,9% no 3T20 outperformed indicadores de mercado, tanto do varejo como da industria,
representando ganho de market share

m Portobello | Consolidado m ANFACER | Ceramico Total » ABRAMAT | Mat. Construcdo m Cielo | Varejo Mat. Construgao
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Receita Liquida PortobelloGrupo

Forte crescimento da Receita Liquida no Mercado Interno em todas as Unidades de Negdcio e no Mercado
Externo (11,3% em USS), principalmente nos EUA em fung¢do do ramp up da Portobello America

Total Mercado Interno Mercado Externo
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Analise de Variacoes da Receita Liquida PortobelloGrupo

Receita do 3T20 com crescimento de volume acima do mercado, melhor gestao de precos e mix de
produtos de maior valor agregado, e cambio favoravel nas exporta¢oes

Constante Constante

R$ Milhdes R$ Milhdes
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Margem Bruta

PortobelloGrupo

Margem Bruta Ajustada no 3T20 de 37,0%, 5,0pp de melhoria vs. 3T19 com progressao mensal durante o
trimestre chegando a 39,2% em setembro

Margem Bruta Ajustada
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Analise de Variagées da Margem Bruta PortobelloGrupo

Progresso na Margem Bruta Ajustada durante o 3T20 em funcao de PNoC (Pricing Net of Cost) positivo de
2,6 p.p. (melhor gestao de pregos e mix) e cambio favoravel nas exportagoes de 2,5 p.p.

32 Trimestre Acumulado
PNoC 2,6pp PNoC 1,2pp
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Despesas Operacionais PortobelloGrupo

Rigor nas gestao das despesas fixas e otimizacao das despesas variaveis gerando reducao de 2,8 p.p. nas
Despesas Ajustadas em relacao a Receita Liquida do 3T20 e 2,1 p.p no Acumulado de 2019

Despesas Ajustadas

31,6%
.
28,4% \ 6,8%
\.’ | rran
26,2% : 256,6
84.1 106,2 :
3T19 3T20 9M19 9M20
[ ]
Despesas e %ROL

RS Milhdes



EBITDA e Lucro Liquido

Progressao na Margem EBITDA Ajustada de 6,8 p.p vs. 3T19 atingindo 14,8% no 3T20 (melhor Margem
Bruta e reducao das Despesas). Lucro Liquido Ajustado 402,0% acima do 3T19 (EBITDA e Desp. Financeiras)

Julho
Agosto

9,8%
16,5%

Setembro 17,4%
3,0%

EBITDA Ajustado e Recorrente

F Y
157,1%
61,2

23,8
319 3120

10,7%

EFV

47,8

. 9M19 9M20

EBMDA =l hizrgem EBITDA

Rr3 Milhdes

PortobelloGrupo

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente

402,0% )%0:2

-10,0

3119 3120

RS Milhdes

51,5
FY
205,3%

-48.9

IM19 IM20

13



Posicao de Caixa e CapEx

PortobelloGrupo

Geracgao de Caixa vs. 4T19 e 2T20 em fung¢ao de melhorias operacionais (maior EBITDA e melhor gestao
Capital de Giro) parcialmente reduzido por investimentos em CapEx (lastras e lojas) e servigo da Divida

Caixa (3720 vs 4T19)

161,5 95,5

R$ Milhdes

Caixa (3720 vs 2T20)

28,5 17,2

W ety .. 5.

20 Operacionais Investimentos

R$ Milhodes

CapEx
» -
| 18,4%
v 955
-36,3% ! 80,6
27,0 172
3T19 3720 9M19 9M20
R$ Milhdes
CapEx 9M20

9%

9’ = Planta de Tijucas

= Lojas proprias

Planta de Marechal
Deodoro

= Projetos comerciais e
corporativos
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Capital de Giro e CCC

PortobelloGrupo

Reducdo de Capital de Giro de RS 34,1 M vs. 3T19, equivalente a 33 dias de melhoria no CCC decorrente da
gestdo eficiente dos recebiveis/past due, otimizacdo de estoques, alongamento de prazos de fornecedores

Ciclo de Conversao de Caixa

Evolucao Ciclo de Conversao de Caixa

96
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84 2034 571% p7g4 .
" pay 2608 . 2593
-14,2% 223,7 159%
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i . 3T19 4T19 1720 2720 3720
Clientes Estoques Fornecedores CCC (Dias)
CCC Absoluto === CCC dias
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3119 3T20 A Absoluto
= Contas a Receber 2300 2683 16,7% 38,3
% Estoques 2363 2170 -82% -19.3
Ecj Fornecedores 1729 2260 30,7% 531
W Capital de Giro 2934 2593 -11,6% -341 )
p ( 15



Endividamento

PortobelloGrupo

Reduc¢ao do Endividamento Liquido para equivalente a 3,5 vezes o EBITDA Ajustado de 12 meses (melhor
desempenho nos ultimos 5 trimestres). 93% da Divida em moeda local e 36% no curto prazo

Divida Liquida

481,0

461,0 470,7 467,6 460,8
6,9
6,3
4,9 51
46 35
3,7 35
28 29
3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

—&— Divida /EEITDA
RS MilnBes

Divida Liguida / EBITDA Ajustado & Recomrente

Divida Bancaria Bruta

Cronograma Amortizacoes da Divida

2892
205,0 2148
87,7
Disponivel Set - Dez 2021 2022
rs MilhBes 2020

130,8

2022

272,0

478.0
R$ Milhdes

Curto Prazo = Lonao Prazo

Origem da Divida

53,0

475 64,2

2024 2025 e apds

6970
R$ Milhdes
® Moeda Nacional Moeda Estrangeira
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Estrutura Societaria

o Fundos
ACOES EM 11, 0%
Tesouraria
) 2,0%
Pessoas
Juridicas
3,0%
PortobelloGrupo
Pessoas
Fisicas
30,1%

Grupo
Controlador
53,2%

Base Acionaria

155,3 milhdes acbes em circulacao

44,8% free float

PortobelloGrupo

Aprovado um novo programa de recompra de agoes

Autoriza a aquisicao de até 3,9 milhdes de agoes, sendo:
> 2,5% do total de acdes emitidas pela Companhia

> 5,0% das acdes em circulagao (free float)

Até o dia 30 de setembro de 2020 recomprou 3,2 milhoes
de ag¢oes (2,0% do total de acdes)

Pagamento dividendos de 2019 no dia 20 de novembro
no valor de RS 6,2 milhdes (RS 0,0397 por a¢ado)

3120 N2 Acion.
Grupo Controlador 22
Pessoas Fisicas 29.678
Pessoas Juridicas 217
Acdes em Tesouraria 1
Fundos 78

Total 29.996
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Perspectivas 4720 PortobelloGrupo

® (Continuidade da forte demanda por consumo de materiais de construcao, seja devido as reformas de imdveis ou novas
construcoes

Ambiente de . T : ~ .
Fortalecimento da construgao civil, impulsionada pela redugao da taxa de juros e aumento da oferta para

Negocios financiamento de imdveis
e COVID19: Manter as agoes restritivas para preservar a saude de nossos colaboradores durante retomada
® Durante o més de Outubro, tanto os indicadores de mercado como os indicadores de performance da Companhia se
Producéo e mantiveram positivos confirmando a tendéncia de crescimento observado nos ultimos meses
Vendas ® Manutencdo da taxa de cambio em niveis similares aos atuais, preservando a competitividade e lucratividade nas
vendas no exterior
® Continuidade da gestao eficiente do nivel de estoques, com readequacao da organizacao do ponto de vista de producao,
Custos e logistica e abastecimento dos clientes
Despesas Pressao inflaciondria ja observada no 3T20 mantém-se como uma das principais preocupag¢oes da Companhia para os
proximos meses e que pode impactar margens e aumentos pregos
Retomada gradual dos investimentos, mas com preservacao da posicao de caixa
CapEx ~ : : ) - :
Concentragdo de pagamentos devido alongamento de prazos de investimentos ja realizados
® Continuidade da disciplina de gestao do caixa, capital de giro e ciclo de conversao de caixa, reduzindo a divida e
Eluxo de mantendo a solidez do balango da Companhia
Caixa Investimento em capital de giro devido ao crescimento do negdcio, cumprimento das amortizagdes previstas, com

destaque para a segunda parcela das debéntures
® Ingresso de RS 64 milhdes referente financiamento junto a FINEP referente segunda fase do projeto Lastras



Principais Iniciativas 3720 PortobelloGrupo

Empresas
&Negocios
MELHORES
DO BRASIL

'A.’;..

PEQUENAS EMPRESAS
& GRANDES NEGOCIOS

CONFERE A EMPRESA

PORTOBELLO SHOP

ACOTAGCAO 5 ESTRELAS NO RANKING
DAS MELHORES FRANQUIAS DO BRASIL

| resovsa o
@ wrowscoso “serasa.
experian

SR e A‘K

Selo 5 estrelas da PEGN para
Portobello Shop

) JJJ .'::;“;‘“f/
PANTAI RN
X DISTRIBUTORS

GRANITE

POND STONE  47osi.

Tile | Stone | Glass | Residential | Commercial

> ] TILE & DESIGNS, INC.

FINISH SPECIALTIES, INC.
ﬂm..;dd,_p”;,m;; ESTABLISHED 1979

KAISER

(T L]E]

Progresso no cadastramento dos novos clientes da

Fabrica de lastras operando ..
Portobello América

Avanco na gestdo logistica (novo CD Jundiai)
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Update Governanca Corporativa PortobelloGrupo

Assembleia

. . — Conselho Fiscal
de Acionistas

Cesar Gomes Junior Presidente do Conselho

Claudio Avila da Silva Vice Presidente do Conselho ‘

Nilton Torres de Bastos Filho Conselheiro

Glauco José Corte Conselheiro Independente ——  Conselho de Administracdo
Geraldo Luciano Mattos Junior Conselheiro Independente

Walter Roberto Longo Conselheiro Independente ‘

Marcos Gouvéa de Souza Conselheiro Independente

Mauro do Valle
Diretor Presidente

_______________________________ - o e e =
. 7 . s .
Estrutura Corporativa “ Estrutura Unidades de Negdcio

Claudio Avila César Gomes Junior Edson Stringari Ronei Gomes : Luciano Barboza Luiz Felipe Brito Diogenes Jodo Oliveira
Diretor Vice | Diretor Vice — Vice-Presidente  — Diretor Vice Presidente Diretor Geral | | Diretor Geral | | Ghellere | | Diretor Geral
Presidente Presidente Juridico de Finangas I Portobello Portobello Diretor Geral Portobello
Institucional de Negdcios e Relagbes Investidores : Shop Ameérica Pointer

|



Mensagens Finais PortobelloGrupo

- Vamos manter as agoes restritivas para preservar a saude de nossos colaboradores
- Confiantes na continuidade da retomada do setor de materiais de construcao
- Focados em crescer com aumento de lucratividade e geracao de caixa

- Finalizar 2020 com DRE e Balancgo fortalecidos para continuar capturando oportunidades

de negodcios em 2021, em linha com direcionadores estratégicos



PortobelloGrupo

Relagoes com Investidores

Ronei Gomes - Diretor Vice Presidente de Financas e Rl
Gladimir Brzezinski - Gerente de Controladoria e RI

Suelen Hames - Analista de Controladoria e Rl

& E-mail: dri@portobello.com.br

- : | | - ! .
il I A\ \./\/’ \ y Site: ri.portobello.com.br
'
/ | \ (48) 3279-2552




